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Felles forvaltningsrevisjon Novari IKS — prosjektplan.
Henvendelse fra kontrollutvalget | Tromsg kommune —
felles forvaltningsrevisjon av Troms Kraft AS
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Godkjenning av protokollen fra mote 19.05.2026

Innstilling til vedtak:

Protokollen fra magte 19.05.2026 godkjennes.

Tromsg, 12.06.2026

Audun Haugan
Seniorradgiver

Vedlegg



Protokollen fra mgte 19.05.2026 godkjennes.



K-Sekretariatet

Mgateprotokoll

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune

varamedlemmer:

Dato: 19.05.2026
Sted: Fylkeshuset i Tromsg — mgterom Griffen
Tid: Fra kl: 10.30
Til kl: 14.20
Arkivsak: KS-26/00258-6
Tilstede: Anni Skogmann (leder)
Knut Werner Hansen
Christine Bertheussen Killie
Tom Are Nylund
Mgtende Reinaldo Montalvao

Forfall:

Anita Helene D.K. Gohli

@vrige:

KomRev NORD:

Revisor Kristin Bakke

Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Margrete M. Kleiven (fra
sak 26/26.

Troms fylkeskommune:

| sak 25/26: Fylkeskommunedirektgr Camilla Bjgrn, skonomisjef
Berit Koht og leder regnskap Kine Engenes

| sak 27/26: Fylkeskommunedirektgr Camilla Bjgrn og leder ved
fylkeskommunedirektgrens kontor Anita Dahlberg.

K-Sekretariatet IKS:
Daglig leder Inger Johansen
Seniorradgiver Audun Haugan

Protokollfgrer:

Audun Haugan

Ingen merknader til innkalling og sakliste.

Sak 27/26 ble behandlet fgr sak 26/26.




Saksliste:

23/26 Godkjenning av protokollen fra mgte 22.04.2026

24/26 Rapportering fra revisor — arsoppgjarsrevisjon

25/26 Kontrollutvalgets uttalelse om Troms fylkeskommunes
arsregnskap og arsberetning for 2025

26/26 Oppfelging forenklet etterlevelseskontroll 2025 — offentlige
anskaffelser

27/26 Forvaltningsrevisjonsrapport Informasjonssikkerhet Vedlegg delvis
unntatt, offl § 24,
3. ledd
28/26 Forvaltningsrevisjonsprosjekt om rammeavtaler —
bestilling og overordnet prosjektskisse
29/26 Forvaltningsrevisjonsprosjekt om kontraktsoppfalging av
investeringsprosjekter — overordnet prosjektskisse
30/26 Forvaltningsrevisjonsprosjekt om fylkeskommunens rolle
som planmyndighet — overordnet prosjektskisse
31/26 Henvendelse — omgjaring av tilskuddsvedtak
32/26 Draftingssaker — eventuelt

Behandlede saker:

Sak 23/26
GODKJENNING AV PROTOKOLLEN FRA MQTE 22.04.2026

Innstilling:

Protokollen fra mate 22.04.2026 godkjennes.

Behandling:

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Protokollen fra mate 22.04.2026 godkjennes.

Sak 24/26

RAPPORTERING FRA REVISOR - ARSOPPGJ@RSREVISJON
Innstilling:

Kontrollutvalget tar revisors rapportering om arsoppgj@rsrevisjonen for 2025 til
orientering.



Behandling:

Revisor Kristin Bakke orienterte om revisjonen av arsoppgjgret og svarte pa spagrsmal
fra kontrollutvalget medlemmer.

Innstillingen enstemmig vedtatt
Vedtak:
Kontrollutvalget tar revisors rapportering om arsoppgjarsrevisjonen for 2025 til

orientering.

Sak 25/26
KONTROLLUTVALGETS UTTALELSE OM TROMS FYLKESKOMMUNES
ARSREGNSKAP OG ARSBERETNING FOR 2025

Innstilling:

1. Kontrollutvalget vedtar forslaget til uttalelse som kontrollutvalgets uttalelse til Troms
fylkeskommunes arsregnskap og arsberetning for 2025.

2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for
fremleggelse i forbindelse med behandlingen av arsregnskapet og arsberetningen.

Behandling:

Fylkeskommunedirektgr Camilla Bjagrn, gkonomisjef Berit Koht og leder regnskap Kine
Engenes orienterte om arsregnskapet og arsberetningen for 2025.

Medlem Hansen fremsatte forslag om at kontrollutvalget uttalelse skulle inkorporeres i
vedtaket og fremsatte falgende forslag til uttalelse og vedtak:

1. Kontrollutvalget vedtar falgende uttalelse til arsregnskapet og arsberetningen for
2025:

Kontrollutvalget har i mgte 19.05.2026 behandlet Troms fylkeskommunes
arsregnskap og arsberetning for 2025.

Grunnlaget for behandlingen har vaert det avlagte arsregnskapet og
arsberetningen fra fylkeskommunedirektgren og revisjonsberetningen datert 13.
april 2026. | tillegg har revisor supplert kontrollutvalget med muntlig informasjon
om aktuelle problemstillinger.

Kontrollutvalget har merket seg at Troms fylkeskommunes regnskap for 2025 er
gjort opp i balanse og med et netto driftsresultat pa kr 362 655 265.



Fylkeskommunedirektaren har i arsberetningen beskrevet og analysert
fylkeskommunens gkonomiske resultat og stilling pa en utfyllende mate. |
arsberetningen opplyses at det gode driftsresultatet skyldes regnskapsmessig
stram gkonomistyring som har fort til mindreforbruk pa tjenesteomradene og
sentrale poster, havbruksmidler, engangsinntekter og vedtak om avsetning til
disposisjonsfond gjennom aret.

Driftsaret 2025 viser at maltallene for netto driftsresultat er oppfylt med et resultat
pa 4,7% (maéltall 4%), for disposisjonsfondet med 9,0% av brutto driftsinntekter
(maéltall 5%) og gjeldsgrad med 66,8% (maksimalt 100%).

Kontrollutvalget vil her vise til at Troms fylkeskommunes viktigste oppgaver ligger
innafor forvaltning og tjenesteproduksjon. Fylkeskommunen har et seerlig ansvar
for videregaende skoler, samferdsel, tilrettelegging for naeringsutvikling, regional
planlegging, tannhelse, etc.

Kontrollutvalgets oppfatning er derfor at et optimalt driftsresultat bestar av at
oppgavene innafor forvaltning og tjenesteproduksjon oppfylles optimalt innafor
rammene, samtidig som Troms fylkeskommune har en sunn @gkonomi.

Kontrollutvalget har ogsa merket seq at arsregnskapet og arsberetningen er aviagt
uten vesentlige feil, og det foreligger revisjonsberetning uten merknader.

Gjennom rapporteringer fra revisor har ikke kontrollutvalget blitt gjort oppmerksom
pa forhold som skal tilsi at revisjonen ikke har blitt utfart pa en betryggende mate.
Kontrollutvalget anbefaler at fylkestinget godkjenner Troms fylkeskommunes
arsregnskap og arsberetning for 2025.

2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for
fremleggelse i forbindelse med behandlingen av arsregnskapet og arsberetningen.

Forslaget enstemmig vedtatt

Vedtak:

1.

Kontrollutvalget vedtar fglgende uttalelse til arsregnskapet og arsberetningen for
2025:

Kontrollutvalget har i mate 19.05.2026 behandlet Troms fylkeskommunes
arsregnskap og arsberetning for 2025.

Grunnlaget for behandlingen har veert det avlagte arsregnskapet og arsberetningen
fra fylkeskommunedirektgren og revisjonsberetningen datert 13. april 2026. | tillegg
har revisor supplert kontrollutvalget med muntlig informasjon om aktuelle
problemstillinger.

Kontrollutvalget har merket seg at Troms fylkeskommunes regnskap for 2025 er gjort
opp i balanse og med et netto driftsresultat pa kr 362 655 265.



Fylkeskommunedirektgren har i arsberetningen beskrevet og analysert
fylkeskommunens gkonomiske resultat og stilling pa en utfyllende mate. |
arsberetningen opplyses at det gode driftsresultatet skyldes regnskapsmessig stram
gkonomistyring som har fgrt til mindreforbruk pa tjenesteomradene og sentrale poster,
havbruksmidler, engangsinntekter og vedtak om avsetning til

disposisjonsfond gjennom aret.

Driftsaret 2025 viser at maltallene for netto driftsresultat er oppfylt med et resultat pa
4,7% (maltall 4%), for disposisjonsfondet med 9,0% av brutto driftsinntekter (maltall
5%) og gjeldsgrad med 66,8% (maksimalt 100%).

Kontrollutvalget vil her vise til at Troms fylkeskommunes viktigste oppgaver ligger
innafor forvaltning og tjenesteproduksjon. Fylkeskommunen har et seerlig ansvar for
videregaende skoler, samferdsel, tilrettelegging for naeringsutvikling, regional
planlegging, tannhelse, etc.

Kontrollutvalgets oppfatning er derfor at et optimalt driftsresultat bestar av at
oppgavene innafor forvaltning og tjenesteproduksjon oppfylles optimalt innafor
rammene, samtidig som Troms fylkeskommune har en sunn gkonomi.

Kontrollutvalget har ogsa merket seg at arsregnskapet og arsberetningen er avlagt
uten vesentlige feil, og det foreligger revisjonsberetning uten merknader.

Gjennom rapporteringer fra revisor har ikke kontrollutvalget blitt gjort oppmerksom pa
forhold som skal tilsi at revisjonen ikke har blitt utfgrt pa en betryggende mate.
Kontrollutvalget anbefaler at fylkestinget godkjenner Troms fylkeskommunes
arsregnskap og arsberetning for 2025.

2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for
fremleggelse i forbindelse med behandlingen av arsregnskapet og arsberetningen.

Utskrift av vedtak sendt 22.05.2026 til:
o Fylkestinget med kopi fylkesutvalget

Sak 26/26

OPPFQOLGING FORENKLET ETTERLEVELSESKONTROLL 2025 - OFFENTLIGE
ANSKAFFELSER

Innstilling:

Saken tas til orientering.

Behandling:

Innstillingen enstemmig vedtatt.



Vedtak:

Saken tas til orientering.

Sak 27/26
FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORT INFORMASJONSSIKKERHET

Innstilling:

1. Fylkestinget viser til rapporten «Informasjonssikkerhet» fra KomRev Nord IKS datert
22.04.2026.

2. Fylkestinget registrerer at det pagar et godt og bredt arbeide med
informasjonssikkerhet i fylkeskommunen, men at det er funnet forbedringspotensiale
hva angar oppleering av ansatte, arbeidet med behandlingsprotokoll for
personopplysninger, og med gjennomfare personvernkonsekvensvurderinger (DPIA)
i hele organisasjonen.

3. Fylkestinget ber fylkeskommunedirektaren gi tilbakemelding til kontrollutvalget over
de tiltak som er gjennomfart for & imgtekomme revisors anbefalinger. Frist for slik
tilbakemelding settes til 1. november 2026.

Behandling:

Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Margrete Mjglhus Kleiven presenterte rapporten
for kontrollutvalget medlemmer og svarte pa spgrsmal. Fylkeskommunedirektgr Camilla
Bjorn og leder ved fylkeskommunedirektgrens kontor Anita Dahlberg orienterte om det
arbeid som pagar i fylkeskommunen og uttalte seg om tidshorisonten for a ferdigstille
dette.

Det fremkom slikt felles forslag til nytt punkt 3:

3. Fylkestinget ber fylkeskommunedirektgren innen 1. november 2026 om & gi en
tilbakemelding til kontrollutvalget over de tiltak som er gjennomfart og eventuelt
gjenstar for a imgtekomme revisors anbefalinger.

Innstillingen med nytt punkt 3 enstemmig vedtatt.
Vedtak:

1. Fylkestinget viser til rapporten «Informasjonssikkerhet» fra KomRev Nord IKS datert
22.04.2026.

2. Fylkestinget registrerer at det pagar et godt og bredt arbeide med
informasjonssikkerhet i fylkeskommunen, men at det er funnet forbedringspotensiale
hva angar oppleering av ansatte, arbeidet med behandlingsprotokoll for



personopplysninger, og med gjennomfgre personvernkonsekvensvurderinger (DPIA)
i hele organisasjonen.

3. Fylkestinget ber fylkeskommunedirektgren innen 1. november 2026 om & gi en
tilbakemelding til kontrollutvalget over de tiltak som er gjennomfert og eventuelt
gjenstar for a imgtekomme revisors anbefalinger.

Utskrift av vedtak sendt 25.05.2026 til:
e Fylkesordfagrer m/kopi fylkeskommunedirektgren

Sak 28/26
FORVALTNINGSREVISJONSPROSJEKT OM RAMMEAVTALER - BESTILLING OG
OVERORDNET PROSJEKTSKISSE

Innstilling:

Kontrollutvalget bestiller en forvaltningsrevisjon om fylkeskommunens rammeavtaler i
trad med bestillingsskjema og prosjektskisse datert 11.05.2026.

Behandling:

Innstillingen enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Kontrollutvalget bestiller en forvaltningsrevisjon om fylkeskommunens rammeavtaler i
trad med bestillingsskjema og prosjektskisse datert 11.05.2026.

Utskrift av vedtak sendt 25.05.2026 til:
e Komrev Nord IKS v/oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

Sak 29/26
FORVALTNINGSREVISJONSPROSJEKT OM KONTRAKTSOPPFQLGING AV
INVESTERINGSPROSJEKTER — OVERORDNET PROSJEKTSKISSE

Innstilling:

Kontrollutvalget godkjenner prosjektskissen fra Komrev Nord IKS datert 11.05.2026, da
slik at falgende prosjekter gnskes medtatt i revisjonen:

- Dekke pa Tromsgbrua,

- Tunnelrenovering, Tromsg

- (fylles inn etter drgftelsene i utvalget)



Behandling:
Det fremkom slikt felles forslag til vedtak:

Saken utsette til junimgtet. Kontrollutvalget ber forvaltningsrevisor om & vurdere
om utvidelsen av sykkelfelt Tromsgbrua kan medtas, samt eventuell leveringstid
for en rapport dersom dette prosjektet medtas. Kontrollutvalget ber ogsa om at
forvaltningsrevisor foreslar to, eller flere, prosjekter innen skolesektoren.

Forslaget enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Saken utsette til junimgtet. Kontrollutvalget ber forvaltningsrevisor om & vurdere om
utvidelsen av sykkelfelt Tromsgbrua kan medtas, samt eventuell leveringstid for en
rapport dersom dette prosjektet medtas. Kontrollutvalget ber ogsa om at
forvaltningsrevisor foreslar to, eller flere, prosjekter innen skolesektoren.

Utskrift av vedtak sendt 25.05.2026 til:
e Komrev Nord IKS v/oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

Sak 30/26
FORVALTNINGSREVISJONSPROSJEKT OM FYLKESKOMMUNENS ROLLE SOM
PLANMYNDIGHET — OVERORDNET PROSJEKTSKISSE

Innstilling:

Kontrollutvalget godkjenner prosjektskissen fra Komrev Nord IKS datert 11.05.2026 og
med fglgende presisering i forhold til avgrensing:

Alternativ A:

Kontrollutvalget ber revisor foresla omrader for revisjon nar prosjektet er igangsatt og
revisor har fatt et bedre kunnskapsgrunnlag og informasjon

Alternativ B:

Revisor bes se pa omradene (bestemmes i matet).

Behandling:

Innstillingen og alternativ A enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner prosjektskissen fra Komrev Nord IKS datert 11.05.2026 og
med fglgende presisering i forhold til avgrensing:



Kontrollutvalget ber revisor foresla omrader for revisjon nar prosjektet er igangsatt og
revisor har fatt et bedre kunnskapsgrunnlag og informasjon

Utskrift av vedtak sendt 25.05.2026 til:

e KomRev NORD v/ oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor
Sak 31/26
HENVENDELSE — OMGJQRING AV TILSKUDDSVEDTAK
Innstilling:
Saken folges ikke videre opp av kontrollutvalget.
Behandling:
Innstillingen enstemmig vedtatt.
Vedtak:
Saken folges ikke videre opp av kontrollutvalget.
Sak 32/26
DROFTINGSSAKER/EVENTUELT
Innstilling:
Saken fremmes med apen innstilling.
Behandling:
Intet til behandling.

k*kkkk

Neste mgte skal i henhold til mateplanen avholdes 23.06.2026.
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Forvaltningsrevisjonsprosjekt om kontraktsoppfelging av
investeringsprosjekter — revidert prosjektskisse

Innstilling til vedtak:

Saken fremmes med apen innstilling.

Tromsa, 15.06.2026

Audun Haugan
Seniorradgiver

Vedlegg:
Overordnet prosjektskisse - TFK - kontraktsoppfalging i investeringsprosjekter
11.06.26



1. BAKGRUNN

Kontrollutvalget bestilte i sak 20/26 et forvaltningsrevisjonsprosjekt rettet mot
fylkeskommunens oppfalging av investeringsprosjekter.

Problemstillingene som skulle besvares var - etter bestillingsskjemaet - fglgende:

Har fylkeskommunens oppfalging av investeringsprosjekter veert i trad med krav
og anbefalinger pa omréadet, herunder fylkeskommunens egne reglementer og
retningslinjer?

Komrev Nord IKS utarbeidet en prosjektskisse til mgtet den 19.05.2026. Da revisjonen
ma avgrenses til bestemte investeringsprosjekter, var i den tidligere prosjektskissen
sagt:

Vi anbefaler at kontrollutvalget gir faringer for utvalget (eksempelvis
tema/omrade, sektor, prosjektstarrelse eller budsjettniva), og at revisor deretter
foretar et faglig begrunnet utvalg i trad med disse faringene i det innledende
arbeidet med forvaltningsrevisjonen. Prosjektene som velges bar veere
avsluttede prosjekter, og det bgr veere prosjekter som har veert gjennomfart i
omradet som na omfattes av Troms fylkeskommune. Vi ber kontrollutvalget
bekrefte at to utvalgte prosjekter knyttet til Tromsabrua og tunnelrenoveringen i
Tromsg onskes revidert. Vi foreslar & inkludere to prosjekter til. Vi ber om
kontrollutvalgets innspill pa om disse ogsa skal veere pa omradet for
vei/samferdsel, eller om vi skal se pa andre omrader, samt gvrige faringer for
valg av prosjekter.

Kontrollutvalget behandlet prosjektskissen under sak 29/26 og traff slikt vedtak:
Saken utsette til junimgtet. Kontrollutvalget ber forvaltningsrevisor om
a vurdere om utvidelsen av sykkelfelt Tromsgbrua kan medtas, samt
eventuell leveringstid for en rapport dersom dette prosjektet medtas.
Kontrollutvalget ber ogsa om at forvaltningsrevisor foreslér to, eller
flere, prosjekter innen skolesektoren.

Ny revidert prosjektskisse er na levert fra Komrev Nord IKS, se vedlegg.

2. PROSJEKTSKISSEN

Problemstillingene som skal besvares er av revisor gjengitt & veere:
Er Troms fylkeskommunes oppfalging av investeringsprosjekter i trad med krav
og anbefalinger pa omréadet, herunder fylkeskommunens egne reglementer og
Retningslinjer?

Dette samsvarer med kontrollutvalgets bestilling.

Det er foreslatt fire prosjekter fra revisors side og det sies om dette:



Det pagaende prosjektet pa Tromsa-brua bgr ferdigstilles for det gjennomfares
en forvaltningsrevisjon av det. Derfor foreslar vi, som det fremgar lenger ned i
Skissen, at oppstart avventes noe. Foreliggende plan, er at prosjektet skal veere
ferdigstilt i november 2026.

Nar det gjelder aktuelle investeringsprosjekter innen skolesektoren, har revisor
sett pé redegjarelsene for investeringsprosjekter i fylkeskommunens
arsberetning for 2025, samt sokt rad hos regnskapsrevisor. Slik vi ser det, er det
mest aktuelt & se naermere enten pa prosjektet Ishavsbyen skole, eller Bardufoss
vgs. nybyggq. Disse to er begge ferdigstilt. Andre prosjekter innen skolesektoren
ser ut til & vaere pagaende, og dermed mindre aktuelle a se pa i en
forvaltningsrevisjon forelgpig.

Pa bakgrunn av det ovennevnte foreslar vi at forvaltningsrevisjonen tar for seg

folgende prosjekter:

e Rehabilitering av tunnelsystemet i Tromsg - fase 1

e Det allerede gjennomfarte renoveringsprosjektet pa Tromsa-brua

e Det pagaende renoveringsprosjektet pa Tromsg-brua, med utvidelse av
Sykkelfelt

e Enten Ishavsbyen skole eller Bardufoss vgs. nybygg.

Det er angitt en tidsbruk pa 450 timer og at en rapport kan forventes i september
2027.

Sekretariatet viser for gvrig til prosjektskissen.

3. SEKRETARIATETS VURDERING

| den tidligere prosjektskissen var leveringstiden for en rapport satt til januar 2027. Slik
sekretariatet forstar det, er arsaken til tidsforskyvningen til september 2027 bade at det
tar noe mer tid & igangsette prosjektet (ca 1 maned), samt at en kontroll av prosjektet
med sykkelfelt pa Tromsgbrua vil medfgre en forsinkelse.

Sekretariatet har forstaelse for at man ma avvente ferdigstillelsen av prosjektet om
sykkelfelt for revisjon kan skje, men forstar ikke helt grunnen til at det skal medfgre at
rapporten ma forskyves med 8-9 maneder. Det ma jo kunne arbeides med de tre gvrige
prosjektene i pavente av ferdigstillelsen av prosjektet om sykkelfelt. Sekretariatet antar
imidlertid at revisor kan redegjgre naermere for tidsbruken i mgtet.

Dersom leveringstid settes til september 2027 vil dagens utvalg kunne ferdigbehandle
rapporten. Om en rapport rekker til september 2027 vil imidlertid kunne avhenge av at
prosjektet om sykkelfelt blir ferdigstilt til den varslede fristen i november 2026.

Nar det gjelder utvalget saker innen skolesektoren, har ikke sekretariatet bestemte
meninger om valget mellom de to prosjektene. | valget mellom Bardufoss videregaende
og Ishavsbyen skole bar imidlertid det prosjektet som var sist ferdigstilt velges. Det er
ikke opplyst hvilket dette er, men det kan avklares med revisor i matet.



Slik sekretariatet ser det, ma kontrollutvalget ta stilling til om prosjektet for sykkelfelt pa
Tromsgbrua skal tas med, eller ikke. Prosjektet synes av stor betydning for nar en
rapport kan leveres, men revisor ma orientere naermere om den anslatte tidsbruken og
om denne kan kortes ned.

Tas sykkelfelt pa Tromsgbrua ut av revisjonen antar sekretariatet at fglgende fire
prosjekter kan undersgkes i revisjonen:

e Rehabilitering av tunnelsystemet i Tromsg - fase 1

e Det allerede gjennomfgrte renoveringsprosjektet pa Tromsg-brua

e Ishavsbyen skole

e Bardufoss vgs. nybygg.

Dersom slik revisjon gjennomfgres, antar sekretariatet at tidsbruken for ferdigstillelsen
av en rapport vil bli redusert. Kontrollutvalget ma imidlertid drgfte med revisor nar en
rapport kan forventes med et slikt utvalg av prosjekter.

Da endelig bestilling av en revisjon avhenger av dreftelsene i mgtet — herunder med
forvaltningsrevisor — er saken fremmet med apen innstilling.



KomRev NORD Overordnet prosjektskisse

Interkommunalt selskap

Prosjekttittel: =~ Kontraktsoppfelging i investeringsprosjekter
Fylkeskommune: Troms fylkeskommune

Bakgrunn: I kontrollutvalgets sak 20/26, den 22.04.2026, vedtok kontrollutvalget a
bestille forvaltningsrevisjon som omhandler fylkeskommunens
kontraktsoppfelging av investeringsprosjekter. Bestillingen er 1 trdd med
vedtatt plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, hvor denne
revisjonen er oppfert under bokstav f. Den overordnede
problemstillingen ble foreslatt utformet som folger:

«Er Troms fylkeskommunes oppfolging av investeringsprosjekter i trdd
med krav og anbefalinger pd omrddet, herunder fylkeskommunens egne
reglementer og retningslinjer?»

Kontrollutvalget ensket ikke en gjennomgang av alle gjennomforte
prosjekter, men av et utvalg. P& bakgrunn av kontrollutvalgets vedtak,
utarbeidet revisor et utkast til prosjektskisse. Skissen ble behandlet i
kontrollutvalgets sak 29/26 den 19.05.2025. Det ble da truffet folgende
vedtak:

«Saken utsette til junimotet. Kontrollutvalget ber forvaltningsrevisor om
d vurdere om utvidelsen av sykkelfelt Tromsobrua kan medtas, samt
eventuell leveringstid for en rapport dersom dette prosjektet medtas.
Kontrollutvalget ber ogsd om at forvaltningsrevisor foreslar to, eller
flere, prosjekter innen skolesektoren.»

P& bakgrunn av det ovennevnte vedtaket, forelegges denne
prosjektskissen kontrollutvalget for behandling.

Prosjektleder: Silje Rognlien Brekke
Oppdragsansvarlig

forvaltningsrevisor: Margrete Mjolhus Kleiven

Formal:

Formalet med forvaltningsrevisjonen er & evaluere fylkeskommunens arbeid og rutiner for
kontraktsoppfelging i investeringsprosjekter med sikte pd a bidra til lering og forbedringer.

Arbeidsbeskrivelse:

Etter at kontrollutvalget har behandlet prosjektskissen og vedtatt a igangsette
forvaltningsrevisjonen, vil vi sende brev om oppstart til Troms fylkeskommune
v/fylkeskommunedirektor. Vi ber her om & & oppnevnt kontaktperson(er) 1 administrasjonen som
vi kan forholde oss til i gjennomferingen av forvaltningsrevisjonen. Vi vil deretter avtale et
oppstartsmeote med kontaktperson, hvor vi redegjer nermere for innholdet i
forvaltningsrevisjonen og starter innhenting av relevant informasjon.




Datainnsamling vil skje i1 form av innhenting av dokumentasjon og gjennomfoering av intervjuer.

Etter innsamling av datamaterialet vi anser som relevant, og nar vi har beskrevet dette i rapporten,
sender vi et rapportutkast til kontaktperson for gjennomgang. Dette for a4 f& bekreftet at
datagrunnlaget er relevant og palitelig, samt eventuelt & korrigere feil og innhente supplerende
opplysninger. Deretter innarbeider vi vare vurderinger av revisjonskriteriene, konkluderer pa
problemstillingene og skriver eventuelle anbefalinger 1 et rapportutkast som vi sender til
fylkeskommunedirekter for uttalelse. Endelig rapport oversendes til kontrollutvalgets sekretariat
for fremleggelse 1 kontrollutvalget.

Problemstilling (arbeidstittel):

Revisor foreslar at det gjennomferes en forvaltningsrevisjon med problemstilling likelydende
med bestillingen fra kontrollutvalget:

Er Troms fylkeskommunes oppfolging av investeringsprosjekter i trad med krav og
anbefalinger pd omrddet, herunder fylkeskommunens egne reglementer og retningslinjer?

Det er vanlig & dele realisering av investeringsprosjekter inn i tidligfase (planlegging) og
gjennomforingsfase/utforelsesfase. Tidligfasen av et prosjekt er perioden fra et behov
oppstér/initiativ blir tatt og frem til byggherren tar beslutning om & igangsette prosjektet, herunder
vedtak om finansiering. Gjennomferingsfasen er den delen av prosjektet hvor bygge- og
anleggsarbeidet gjores og frem til overtakelse av bygget/anlegget.

Forvaltningsrevisjonen retter seg mot gjennomferingsfasen. Vi vil se péd hvorvidt
fylkeskommunen 1 gjennomferingsfasen har hatt tilfredsstillende oppfelging for & sikre at
prosjektet blir levert 1 henhold til avtalt pris, kvalitet og fremdrift.

Kontrollutvalget har i vedtaket presisert at forvaltningsrevisjonen ikke skal omfatte alle
gjennomforte investeringsprosjekter, men baseres pa et utvalg. Revisor har bedt om feringer fra
kontrollutvalget pa hva slags type prosjekter vi skal se nermere pa. Det er et tydelig onske fra
kontrollutvalget at vi skal se nermere pa tunnelprosjektets fase 1 og pd prosjektene med
renovering av Tromse-brua, herunder ogsa utvidelsen av sykkelfelt pa Tromsebrua. I tillegg ble
det 1 det siste vedtaket foreslatt & velge prosjekter innen skolesektoren.

Det pagdende prosjektet pd Tromse-brua ber ferdigstilles for det gjennomferes en
forvaltningsrevisjon av det. Derfor foreslar vi, som det fremgar lenger ned i skissen, at oppstart
avventes noe. Foreliggende plan, er at prosjektet skal vare ferdigstilt 1 november 2026.

Nér det gjelder aktuelle investeringsprosjekter innen skolesektoren, har revisor sett pa
redegjorelsene for investeringsprosjekter i fylkeskommunens arsberetning for 2025, samt sekt
rad hos regnskapsrevisor. Slik vi ser det, er det mest aktuelt & se nermere enten pa prosjektet
Ishavsbyen skole, eller Bardufoss vgs. nybygg. Disse to er begge ferdigstilt. Andre prosjekter
innen skolesektoren ser ut til & vere pagiende, og dermed mindre aktuelle & se pd i en
forvaltningsrevisjon forelopig.

P4 bakgrunn av det ovennevnte foresldr vi at forvaltningsrevisjonen tar for seg felgende
prosjekter:

Rehabilitering av tunnelsystemet i Tromse - fase 1

Det allerede gjennomforte renoveringsprosjektet pa Tromsg-brua

e Det pidgédende renoveringsprosjektet pd Tromse-brua, med utvidelse av sykkelfelt

Enten Ishavsbyen skole eller Bardufoss vgs. nybygg.




Dersom kontrollutvalget har andre konkrete forslag til prosjekter, vil revisor kunne tilpasse hvilke
prosjekter revisjonen skal omfatte i den innledende fasen av revisjonen. Vi foreslar at revisjonen
begrenser seg til fire konkrete prosjekter, slik at undersegkelsene av det enkelte prosjekt blir
grundige nok. En mer overflatisk behandling av mange prosjekter vil i mindre grad kunne svare
ut det revisor oppfatter at fylkeskommunen na ensker & {4 kartlagt.

Revisjonskriterier er krav, normer og/eller standarder som praksisen pa det reviderte omradet skal
vurderes 1 forhold til.

For problemstillingen 1 forvaltningsrevisjonen utleder vi revisjonskriterier fra folgende kilder:

e Lov22. juni 2018 nr. 83 om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven)

e Forskrift 15.12.2000 nr. 1423 om arsbudsjett for kommuner og fylkeskommuner
(budsjettforskriften)

e Kommunens reglementer og rutiner, herunder skonomireglement,
investeringsreglement og rutiner for internkontroll

e Vedtak i kommunestyret, budsjettvedtak, vedtak om investeringsprosjektet

e Orden i eget hus — Kommunedirekterens internkontroll. Veileder fra KS, 2020

e Kommunal- og regionaldepartementet (2011): Budsjettering av investeringer og
avslutning av investeringsregnskapet (veileder H-2270)

o Statlige veiledere og standarder

Konkrete revisjonskriterier vil forst bli utledet i oppstartsfasen av prosjektet. Revisjonskriterier
konkretiseres og bearbeides underveis og kan derfor bli endret etter hvert som revisor framskaffer
informasjon i prosjektet.

- Dokumentanalyse og intervjuer.

Prosjektstart: November 2026

Forventet ressursbruk: Forventet ferdigstillelse!:

450 timer September 2027

Kritiske faktorer:

Kritiske faktorer vil vaere knyttet til innsamling av data, dvs. samarbeidet med administrasjonen
i fremskaffing av skriftlig dokumentasjon og muntlig informasjon.

Dato: 11.06.2026

Sign: Silje Rognlien Brekke
Forvaltningsrevisor

! Under forutsetning av at prosjektets aktiviteter kan gjennomferes som planlagt, jf. kritiske faktorer
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Felles forvaltningsrevisjon Novari IKS — prosjektplan

Innstilling til vedtak:

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune slutter seg til prosjektplanen og revisjonen av
Novari IKS.

Tromsg, 15.06.2026

Audun Haugan
Seniorradgiver

Vedlegg:

- Vedlegg 1 Prosjektplan for felles forvaltningsrevisjon av Novari IKS
Revisjonens prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Novari IKS
Uavhengighetserklaering
Saksutskrift sak 5526 - Behandling av prosjektplan for forvaltningsrevisjon av
Novari IKS
Saksutskrift sak 2626 - Bestilling av forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS



1. BAKGRUNN

Kontrollutvalget har tidligere - i sak 31/25 - behandlet en henvendelse fra
kontrollutvalget i Trgndelag fylkeskommune angaende mulighetene for en felles
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll i Novari IKS.

Sentralt for gnsket om forvaltningsrevisjon er undersgkelser av systemet Visma In
School. Det er sagt faglgende om systemet og bakgrunnen for et gnske om revisjon (fra
prosjektplanen):

Visma InSchool er et skoleadministrativt system som benyttes i videregaende
opplaering. Systemet har sentrale funksjoner som elevadministrasjon, vurdering,
fraveersfering og rapportering. Novari IKS har ansvar for anskaffelse og
forvaltning av l@sningen pa vegne av fylkeskommunene. Implementeringen av
InSchool har skjedd pa ulike tidspunkt i fylkeskommunene, og l@sningen er
fortsatt under utvikling.

Videreutvikling av InSchool skjer blant annet som falge av endringer i lov og
forskrift, behov og innspill fra fylkeskommunene samt leverandgrens egne
vurderinger av forbedringspotensial. Dette forutsetter Igpende prioriteringer,
tydelige beslutningsprosesser og god samhandling mellom Novari IKS,
eierfylkeskommunene og leverandgr.

| Trandelag fylkeskommunes kontrollutvalg sin plan for forvaltningsrevisjon
2024-2028 er prosjektet «Novari IKS sin forvaltning av Visma InSchool og
samhandlingen med fylkeskommuneney prioritert. Bakgrunnen for prioriteringen
er blant annet erfaringer knyttet til implementering og bruk av systemet, herunder
ressursbruk, kostnadsutvikling og opplevde utfordringer i fylkeskommunene.

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune traff slikt vedtak i sak 31/25:

1. Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune finner ikke tilstrekkelig grunn til & delta i
en eierskapskontroll, men finner ut fra det opplyste grunn til at det bar
gjennomfgres en forvaltningsrevisjon.

2. Kontrollutvalget stiller seg i utgangspunktet positiv til & veere med pa a dekke en
andel av kostnadene til forvaltningsrevisjonen og til at kostnadene fordeles likt
mellom deltakerne. Endelig avgjorelse om deltakelse ma tas etter at
prosjektskisse med forventet ressursbruk og antall deltakere er fastsatt.

3. Kontrollutvalget har ikke merknader til de foreslatte temaene som tenkes
undersgkt i forvaltningsrevisjonen.

4. Kontrollutvalget har ikke innvendinger til bruk av Revisjon Midt-Norge SA, da en
bestilling uansett ma skje i regi av Trgndelag fylkeskommune og revisjonen
forutsettes begrenset til undersokelser i selskapet.

Pa bakgrunn av vedtaket, er det satt av et belgp pa 100.000,- i kontrollutvalgets budsjett
for Troms fylkeskommunes eventuelle andel av revisjonen. En felles forvaltningsrevisjon



av Novari IKS er ogsa satt opp pa planen for forvaltningsrevisjon, som er vedtatt av
Troms fylkesting.

Kontrollutvalget i Trandelag fylkeskommune har na fatt utarbeidet en prosjektplan
(prosjektskisse) for revisjonen. Det er ikke foreslatt en felles eierskapskontroll.

Planen er godkjent av kontrollutvalget i Trandelag fylkeskommune i sak 55/26.
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune gnsker na tilslutning til planen fra de gvrige
deltakende fylkeskommunene, og kontrollutvalget i Trendelag traff slikt vedtak i sak
55/26:

1. Kontrollutvalget slutter seg til problemstillingene, leveringstidspunkt og
ressursrammen revisjonen har foreslatt i prosjektplanen.

2. Timefordelingen fordeles likt mellom kontrollutvalgene i de fylkeskommunene
som deltar i prosjektet.

3. Vedtatt prosjektplan sendes til kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene
med invitasjon til a slutte seq til prosjektplanen.

4. Kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene ma gi svar pa om de @nsker a
delta innen utgangen av september 2026.

5. Prosjektplanen ma vedtas av de andre kontrollutvalgene slik den er vedtatt av
kontrollutvalget i Trandelag fylkeskommune for & sikre fremdrift og forutsigbarhet.

2. FORESLATT PROSJEKTPLAN

Sentralt for forvaltningsrevisjonen er undersgkelser av systemet Visma In School og
hvordan dette er blitt implementert og fulgt opp. Det fremgar av planen at falgende
problemstillinger vil bli undersgkt i revisjonen:

1. Hvordan er samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene
organisert i arbeidet med Visma InSchool?
- Roller og ansvar
- Formelle strukturer og arenaer for prioriteringer og beslutninger

2. Hvordan er mal og skonomiske rammer for Visma InSchool fastsatt, og
hvordan har Novari IKS fulgt opp disse over tid?
- Planer og mal for leveransene
- Kostnadsutvikling og ressursbruk
- Tilgjengelig styringsinformasjon

3. Har Novari IKS etablert og gjennomfart en systematisk oppfalging av
kontraktene med leverandaren av Visma InSchool?
- Kontraktsoppfalging
- Awvik og leverandgroppfelging

4. Har Novari IKS etablert hensiktsmessige prosesser for videreutvikling av
Visma InSchool?



- Prioritering av endringer
- Involvering av fylkeskommunene
- beslutninger om videreutvikling

Det fremgar av planen at det er beregnet en tidsbruk pa 500 timer og at en rapport skal
kunne leveres innen 15.03.2027.

3. SEKRETARIATETS VURDERING

Sekretariatet har ikke saerskilte merknader til prosjektplanen og de problemstillinger
som gnskes undersgkt i revisjonen.

Nar det gjelder det praktiske, vil Troms fylkeskommunes andel av prosjektet vaere 50
timer, forutsatt at de fylkeskommunene som har stilt seg positiv ogsa falger opp i forhold
til gjennomfaringen. Ut fra at det er satt av et budsjett pa kroner 100.000,- for Troms
fylkeskommunes andel, legger sekretariatet til grunn at det vil vaere budsjettmessig
dekning for deltakelsen.

Sekretariatet foreslar pa denne bakgrunn at kontrollutvalget slutter seg til revisjonen.



2| Konsek

TRONDELAG IKS

Var saksbehandler: Ragnhild Aashaug, tif. 970 40 929
E-post: ragnhild.aashaug@konsek.no

Deres ref.:

Var ref.: 25/226-28

Oppgis ved alle henvendelser

Var dato: 28.05.2026

Mottakere ifolge liste

Prosjektplan for felles forvaltningsrevisjon av Novari IKS

Med utgangspunkt i positive tilbakemeldinger fra dere for mulig deltagelse i
forvaltningsrevisjon av Novari IKS, har kontrollutvalget i Tregndelag fylkeskommune fatt
utarbeidet en prosjektplan for prosjektet.

Vi beklager at dette har tatt noe lengre tid enn forespeilet!
Pa bakgrunn av innspill fra noen av dere, har vi brukt noen meter pa & se pa hvordan en
prosjektplan kunne ivareta innspill og dekke de omradene det er mest interessant & evaluere.

Kontrollutvalget vedtok felgende i sak 55/26 «Behandling av prosjektplan for
forvaltningsrevisjon av Novari IKS» den 26. mai:

1. Kontrollutvalget slutter seg til problemstillingene, leveringstidspunkt og
ressursrammen revisjonen har foreslatt i prosjektplanen.

2. Timefordelingen fordeles likt mellom kontrollutvalgene i de fylkeskommunene som
deltar i prosjektet.

3. Vedtatt prosjektplan sendes til kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene med
invitasjon til & slutte seg til prosjektplanen.

4. Kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene ma gi svar pa om de onsker & delta
innen utgangen av september 2026.

5. Prosjektplanen ma vedtas av de andre kontrollutvalgene slik den er vedtatt av
kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune for & sikre fremdrift og forutsigbarhet.

Vi hadde hapet at vi kunne fa gjennomfert en runde hvor dere kunne komme med innspill til
prosjektplanen, men det lar seg dessverre ikke gjgre tidsmessig. Kontrollutvalget ensker & fa
giennomfgrt denne forvaltningsrevisjonen i inneveerende periode.

Deltagelse og fordeling av kostnader

Utover kontrollutvalget i Trgndelag fylkeskommune har kontrollutvalgene i ti av
fylkeskommunene med eierskap i Novari IKS har gitt tilbakemelding om at de er positive til &
delta i prosjektet. Alle fylkeskommunene har lik eierandel i selskapet, slik at kostnadene
fordeles likt. Med et utgangspunkt i et totalt timeforbruk pa 500 timer fordelt pa 11
kontrollutvalg, sa tilsier det en andel pa 45,5 timer pa hver fylkeskommune om alle velger a
delta.

Kontrollutvalget i Buskerud fylkeskommune har eksplisitt bedt om at deres revisor deltar i
giennomfgringen av forvaltningsrevisjonen. For & ivareta gnsket om involvering legges det
opp til at revisjonsselskapet tilknyttet Buskerud fylkeskommune kan bidra i en
kvalitetssikringsrolle og dermed bidra med timer for sin andel.

De andre kontrollutvalgene betaler for sine timer. Hvordan denne betalingen skal skje, finner
vi lgsninger pa.

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Konklusjon

Saksfremlegget fra behandlingen av prosjektplanen (saksutskrift sak 55/26) gir en
oppsummering av prosjektplanen.

Jeg legger ogsa med saksfremlegget fra den 17. mars som viser bestillingen av
prosjektplanen.

Ellers vises det til prosjektplanen.

Til opplysning kan vi informere om at vart kontrollutvalg har bestilt en eierskapskontroll, siden
de mener det er en risiko knyttet til at det i stor grad er administrasjonen som mater pa
eierskapsmgter.

Vi ser frem til svar fra dere, og haper det er mulig for dere & fa satt opp saken innen
utgangen av september.

Ta gjerne kontakt dersom det er noen spgrsmal eller noe som er uklart.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Ragnhild Aashaug
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Vedlegg:

Revisjonens prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Novari IKS
Uavhengighetserklaering

Saksutskrift sak 55/26 - Behandling av prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Novari
IKS

Saksutskrift sak 26/26 - Bestilling av forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS

Kopi til:
Revisjon Midt-Norge SA Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

Side2av 3



Mottakere:
Kontrollutvalget i Agder
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Akershus
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Buskerud
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Finmark
fylkekommune
Kontrollutvalget i Innlandet
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Mgre og
Romsdal fylkeskommune
Kontrollutvalget i Rogaland
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Telemark
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Troms
fylkeskommune
Kontrollutvalget i Vestland
fylkeskommune
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1 FAKTA OM OPPDRAGET

FORMAL

Formalet med forvaltningsrevisjonen er & vurdere om Novari IKS har hatt en
hensiktsmessig styring, organisering og oppfelging av anskaffelse, leveranse og
videreutvikling av skoleadministrativt system (Visma InSchool). Revisjonen skal belyse

samhandlingen mellom Novari IKS, eierfylkeskommunene og leverandear.

Videre er formalet & vurdere om selskapet har hatt tilstrekkelig kontroll med malstyring,
kostnadsutvikling og kontraktsforpliktelser, sett opp mot vedtatte mal, planer og

forutsetninger.

PROBLEMSTILLINGER

e Hvordan er samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene organisert i
arbeidet med Visma InSchool?

e Hvordan er mal og skonomiske rammer for Visma InSchool fastsatt, og hvordan har
Novari IKS fulgt opp disse over tid?

e Har Novari IKS etablert og gjennomfart en systematisk oppfelging av kontraktene
med leverandgren av Visma InSchool?

e Har Novari IKS etablert hensiktsmessige prosesser for videreutvikling av Visma

InSchool?

TIDS- OG RESSURSBRUK

Timeforbruk: 500 timer

Rapport til sekretzer: 15.03.2027

OPPDRAGSANSVARLIG REVISOR

Marius Johnsborg

Marius.Johnsborg@revisjonmidtnorge.no,

Rpﬂl Revisjon - bidrar il forbedring

Midt-Norge
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2 MANDAT

2.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune bestilte forvaltningsrevisjon av Novari IKS i mgte
21. april 2026, sak 35/26. | samme sak bestilte kontrollutvalget at det skulle utarbeides

prosjektplan for forvaltningsrevisjonen.

Forvaltningsrevisjonen skal omhandle Novari IKS og selskapets handtering av det

skoleadministrative systemet Visma InSchool. Revisjonen skal seerlig belyse:
e samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene
e leveranser, maloppnaelse og kostnadsutvikling knyttet til Visma InSchool
e kontraktsoppfalging av Visma InSchool-leveransen
o videreutvikling av systemet

Forvaltningsrevisjonen er tenkt gjennomfert som et samarbeidsprosjekt mellom flere
fylkeskommuner. Prosjektplanen skal derfor foresla revisjonslgsning og organisering som

legger til rette for eventuell deltakelse fra flere kontrollutvalg.

2.2 Bakgrunnsinformasjon
Novari IKS er et interkommunalt selskap eid av alle de 15 fylkeskommunene. Selskapet ble

etablert i 2012 (opprinnelig som Vigo IKS) og endret navn til Novari IKS i 2024. Novari IKS er
fylkeskommunenes felles IKT- og digitaliseringsselskap og har ansvar for anskaffelse,
forvaltning, drift og videreutvikling av digitale tjenester knyttet til fylkeskommunenes lovpalagte

oppgaver, seerlig innen utdanning og samferdsel.

Selskapets virksomhet bygger pa samarbeid mellom fylkeskommunene om felles Iasninger.
Ifalge selskapsavtalen skal Novari IKS legge til rette for behovsstyrte anskaffelser og felles
digital tjenesteutvikling, samt tilby nadvendig faglig statte, opplaering og veiledning knyttet il
tienestene som leveres. De senere arene har selskapets portefglje vokst, bade i omfang og
kompleksitet, og omfatter i dag en rekke systemer og tjenester som benyttes av

fylkeskommunene i den daglige tjenesteproduksjonen.

Fylkeskommunenes samhandling med Novari IKS skjer gjennom ulike roller. Dels gjennom
eierrollen, hvor fylkeskommunene utever styring gjennom representantskapet, og dels

gjennom Igpende samhandling knyttet til bestilling, levering og oppfalging av tjenester. Denne



forvaltningsrevisjonen retter seg mot samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene
i rollen som tjenestekjgper og tjenesteleverander, og omfatter ikke eierstyring gjennom

representantskapet.

Visma InSchool er et skoleadministrativt system som benyttes i videregadende oppleering.
Systemet har sentrale funksjoner som elevadministrasjon, vurdering, fraveersfering og
rapportering. Novari IKS har ansvar for anskaffelse og forvaltning av Igsningen pa vegne av
fylkeskommunene. Implementeringen av InSchool har skjedd pa ulike tidspunkt i

fylkeskommunene, og lgsningen er fortsatt under utvikling.

Videreutvikling av InSchool skjer blant annet som fglge av endringer i lov og forskrift, behov
og innspill fra fylkeskommunene samt leveranderens egne vurderinger av
forbedringspotensial. Dette forutsetter Igpende prioriteringer, tydelige beslutningsprosesser og

god samhandling mellom Novari IKS, eierfylkeskommunene og leverandgr.

| Trgndelag fylkeskommunes kontrollutvalg sin plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028 er
prosjektet «Novari IKS sin forvaltning av Visma InSchool og samhandlingen med
fylkeskommunene» prioritert. Bakgrunnen for prioriteringen er blant annet erfaringer knyttet til
implementering og bruk av systemet, herunder ressursbruk, kostnadsutvikling og opplevde

utfordringer i fylkeskommunene.

Kontrollutvalget har pa denne bakgrunn besluttet & bestille en forvaltningsrevisjon av Novari
IKS. Revisjonen er tenkt gjennomfert som et samarbeidsprosjekt mellom flere
fylkeskommuner, med sikte pa a gi en helhetlig gjennomgang av selskapets handtering av

InSchool og tilhgrende samhandling, styring og oppfalging.



2.3 Noveri IKS

Novari IKS er et interkommunalt selskap etablert med hjemmel i lov om interkommunale
selskaper. Selskapet eies av alle fylkeskommunene og Oslo kommune. Novari IKS har ansvar
for anskaffelse, forvaltning, drift og videreutvikling av digitale Igsninger knyttet til

fylkeskommunenes lovpalagte oppgaver, seerlig innen utdanning og samferdsel.

Ifglge selskapets Novari IKS sin arsmelding for 2025 er selskapet organisert med
representantskap, styre og administrasjon. Representantskapet er selskapets gverste organ,
mens styret er tillagt ansvar for forvaltning av selskapet. Den daglige virksomheten ivaretas av
administrasjonen, ledet av en ledergruppe. Selskapet ble etablert som Vigo IKS i 2012, og har
siden utviklet seq til en felles digitaliseringsaktgr for fylkeskommunal sektor. Selskapet endret
navn til Novari IKS i 2024.

Formalet med selskapet er & sarge for anskaffelse, forvaltning og drift av digitale tjenester som
understgtter fylkeskommunenes lovpalagte oppgaver, seerlig innen videregaende opplaering

og samferdsel. Dette omfatter ogsa opplaering og veiledning knyttet til tienestene som leveres.

Novari IKS er organisert som et eget rettssubjekt, der styring utgves gjennom
representantskapet, mens styret og daglig leder har ansvar for forvaltning og drift av
virksomheten. Selskapet er organisert i flere tienesteomrader, blant annet skoleadministrasjon,

dataanalyse, felles integrasjonskomponenter og veiadministrasjon.

Selskapet har vokst i omfang og kapasitet, og hadde ved utgangen av 2025 om lag 60-70
ansatte fordelt pa flere fagomrader og lokasjoner. Videre hadde selskapet samlede
driftsinntekter pa om lag 268 millioner kroner i 2025, noe som reflekterer gkt aktivitet og en

voksende tjenesteportefglje.

Kompetansemessig dekker selskapet et bredt spekter av fagomrader, herunder IKT-utvikling,
systemforvaltning, dataanalyse, integrasjonsutvikling og tjenesteforvaltning. Arbeidet skjer i
tett samarbeid med fylkeskommunene og brukermiljgene, og er organisert slik at ressurser og

kompetanse kan benyttes pa tvers av tienesteomrader.

Tjenesteomradet skoleadministrasjon forvalter og videreutvikler det skoleadministrative
systemet Visma InSchool, som benyttes av fylkeskommunene i videregaende oppleering.
Systemet understgtter sentrale administrative prosesser, herunder elevadministrasjon,

saksbehandling, rapportering og informasjonsutveksling.



Samhandling med fylkeskommunene

Fylkeskommunene vedtok i 2023 et dokument, behovsstyringsprosessen, som regulerer
samhandlingen mellom selskapet og fylkeskommunene. Dette beskriver hvordan behov for
nye digitale l@asninger. Behovstyringsprosessen beskriver hvordan behov for nye eller endrede
digitale lgsninger skal handteres fra et behov oppstar i en fylkeskommune, til det eventuelt
sendes en formell bestilling til Novari IKS. Prosessen regulerer roller, forankringspunkter og

beslutningsnivaer fram til bestilling er gjort.

Ifelge behovsstyringsprosessen ligger ansvar for behovsforankring og prioritering hos
fylkeskommunene, blant annet gjennom faglige og administrative kollegier. Novari IKS sin rolle
i denne fasen er beskrevet som faglig stgttende, blant annet gjennom & bidra med vurderinger
knyttet til samordning, gjennomfarbarhet og konsekvenser av ulike behov. Far formell bestilling

foreligger, er Novari IKS ifglge behovsstyringsprosessen ikke tillagt beslutningsmyndighet.

Nar fylkeskommunene har sendt en formell bestilling, skal Novari IKS ha ansvar for videre
oppfelging. Dette omfatter blant annet valg av Igsning, gjennomfgring av anskaffelser,

kontraktsforvaltning samt koordinering av drift og videreutvikling.
Revidert part

Forvaltningsrevisjonen retter seg mot Novari IKS som juridisk enhet. Revisjonen omfatter
selskapets styring, organisering og oppfalging knyttet til Visma InSchool, herunder de deler av
selskapet som har ansvar for samhandling med fylkeskommunene, anskaffelser,

kontraktsoppfelging og videreutvikling av systemet Visma Inschool.



3 PROSJEKTDESIGN

Dette kapittelet redegjar for revisors forslag til Iasning av oppdraget.

3.1

1.

3.2

Problemstillinger
Hvordan er samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene organisert

i arbeidet med Visma InSchool?
e Roller og ansvar

e Formelle strukturer og arenaer for prioriteringer og beslutninger

Er mal og skonomiske rammer knyttet til Visma InSchool fastsatt, og har Novari
IKS fulgt opp disse over tid?

e Planer og mal for leveransene

e Kostnadsutvikling og ressursbruk

¢ Tilgjengelig styringsinformasjon

Har Novari IKS etablert og gjennomfert en systematisk oppfelging av
kontraktene med leverandgren av Visma InSchool?
e Kontraktsoppfalging

e Avvik og leverandgroppfalging

Har Novari IKS etablert hensiktsmessige prosesser for handtering og prioritering av
videreutvikling av Visma InSchool?
e Prioritering av endringer

¢ Involvering av fylkeskommunene

e beslutninger om videreutvikling

Avgrensing
Forvaltningsrevisjonen er avgrenset til Novari IKS som selskap og til selskapets styring,
organisering og oppfalging knyttet til skoleadministrativt system, Visma InSchool.
Revisjonen omfatter ikke fylkeskommunenes rolle som eiere av selskapet, og det
gjennomfgres ikke en vurdering av eierstyring eller eieroppfelging. Dette er bestilt av
kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune, i en egen eierskapskontroll. (Sak 38/25)
Revisjonen er avgrenset til Visma InSchool og omfatter ikke @vrige systemer eller
tienester som forvaltes av Novari IKS, med mindre dette er ngdvendig for a belyse
problemstillingene.
Det gjennomfares ikke tekniske vurderinger av systemets funksjonalitet, kvalitet eller

sikkerhet, utover det som er ngdvendig for & belyse problemstillingene.



3.3

Nar det gjelder kontraktsoppfalging, avgrenses revisjonen til Novari IKS sin oppfelging
av kontrakten med leverandgren av Visma InSchool. Revisjonen omfatter t ikke en full
juridisk gjennomgang av kontrakten.

Implementeringen av Visma InSchool har skjedd pa ulike tidspunkt i fylkeskommunene.
Revisjonen avgrenses derfor mot sammenligninger av implementeringsforlep og
modenhet mellom fylkeskommunene, men slike forskjeller kan inngad som bakgrunn der

det er relevant.

Kilder til kriterier
Lov 29. januar 1999 nr. 6 om interkommunale selskaper (IKS-loven)

Forskrift 12. august 2016 nr. 974 om offentlige anskaffelser (anskaffelsesforskriften —
FOA)

Selskapsavtale for Novari IKS

Interne styringsdokumenter i Novari IKS (planer, strategier og rutiner)
Kontrakt og avtaler knyttet til Visma InSchool
Behovsstyringsprosessen for fylkeskommunene og Novari IKS

Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DFQ): Veiledning om virksomhetsstyring
ISO 31000: Risk management

COSO: Internal Control — Integrated Framework / Enterprise Risk Management

DF@ / Anskaffelser.no: Veiledning om kontraktsoppfalging



3.4 Metoder for innsamling av data
Forvaltningsrevisjonen vil bygge pa en kombinasjon av dokumentanalyse og intervjuer. | tillegg

kan det veere aktuelt & supplere med analyser av relevante regnskaps- og styringsdata knyttet

til Visma InSchool.
Dokumentgjennomgang

Dokumentanalyse vil veere en sentral metode for a kartlegge og beskrive organisering, styring

og oppfalging i Novari IKS. Fglgende typer dokumenter vil innga i analysen:

o selskapsavtale og styringsdokumenter i Novari IKS

o planer, strategier og rutiner knyttet til Visma InSchool

o kontrakt og dokumentasjon knyttet til anskaffelsen

e dokumentasjon om kontraktsoppfelging, inkludert avvik og endringer
e dokumentasjon om behovsstyringsprosessen og videreutvikling

o styresaker og annen relevant intern dokumentasjon
Intervjuer

Det vil gjennomfares intervjuer med ngkkelpersoner i Novari IKS og eventuelt representanter
fra fylkeskommunene. Intervjuene vil gi informasjon om hvordan styring, kontraktsoppfelging

og videreutvikling gjennomfgres i praksis.
Intervjuer vil blant annet omfatte:

e ledelsen i Novari IKS
e ansatte med ansvar for forvaltning og utvikling av Visma InSchool
o ansatte med ansvar for anskaffelser og kontraktsoppfalging

o relevante kontaktpersoner i fylkeskommunene (for a belyse samhandling)
Gjennomgang av styringsdata- og skonomi

Det kan bli relevant for revisjonen a gjennomga tilgjengelige data om kostnader, ressursbruk

og leveranser knyttet til Visma InSchool. Dette kan omfatte:

e budsjett og regnskap
e rapportering om kostnadsutvikling

e oversikter over leveranser og status

Formalet er a gi et faktagrunnlag for vurdering av maloppnaelse og gkonomistyring



4 PROSJEKTORGANISERING

4.1 Prosjektteam

Oppdragsansvarlig revisor  Marius Johnsborg

Prosjektmedarbeider Tor Arne Stubbe
Kvalitetssikrer Johannes Nestvold
Kvalitetssikrer Sunniva Tusvik Saeter

Kontrollutvalg tilknyttet andre eiere i selskapet har i bestillingsprosessen gitt uttrykk for et
gnske om at deres respektive revisjonsselskaper bidrar i gjennomferingen av
forvaltningsrevisjonen. Dette gjenspeiler et gnske om involvering fra flere eiere, og vurderes

som positivt.

Revisjon Midt-Norge legger samtidig til grunn at hensynet til fremdrift, sammenheng og effektiv
ressursbruk tilsier at giennomfaringen av revisjonen bgr skje samlet hos én revisor. Det legges
derfor opp til at Revisjon Midt-Norge har ansvar for planlegging, gjennomfering og rapportering

i prosjektet.

For & ivareta gnsket om involvering fra avrige eiere legges det opp til at revisjonsselskaper
tilkknyttet deltakende fylkeskommuner kan bidra i en kvalitetssikringsrolle. Dette kan for
eksempel innebaere gjennomgang av revisjonsopplegg og rapportutkast far oversendelse til

uttalelse.

En slik organisering gir mulighet for faglig involvering og kvalitetssikring fra flere miljger,

samtidig som det sikres en effektiv og helhetlig giennomfering av revisjonen.



4.2 Tentativ Milepaelsplan

Prosjektplan til sekretaer 15.05.2026

Datainnsamling ferdig 31.12.2026

Rapport til sekretaer 15.03.2027

Steinkjer 11.05.2026
Oppdragsansvarlig revisor

Marius Johnsborg
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Behandling av prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Novari IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune 26.05.2026 55/26
Saksbehandler Kent Rastad
Arkivkode FE-217

TI-&58
Arkivsaknr 25/226 - 27

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalget slutter seg til problemstillingene, leveringstidspunkt og

ressursrammen revisjonen har foreslatt i prosjektplanen.
a. Timefordelingen fordeles likt mellom kontrollutvalgene i de fylkeskommunene
som deltar i prosjektet.

2. Vedtatt prosjektplan sendes til kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene med
invitasjon til & slutte seg til prosjektplanen.

3. Kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene ma gi svar pa om de gnsker a delta
innen utgangen av september 2026.

4. Prosjektplanen ma vedtas slik den er vedtatt av kontrollutvalget i Trgndelag
fylkeskommune for a sikre fremdrift og forutsigbarhet.

Behandling:
Oppdragsansvarlig revisor hadde en kort muntlig giennomgang av prosjektplanen.

Endringsforslag til punkt 4 i forslag til vedtak fra Tove Eivindsen (endringsforslag i kursiv):
Prosjektplanen ma vedtas av de andre kontrollutvalgene slik den er vedtatt av
kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune for & sikre fremdrift og forutsigbarhet.

Sekretariatets forslag til vedtak med Eivindsen sitt endringsforslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Kontrollutvalget slutter seg til problemstillingene, leveringstidspunkt og
ressursrammen revisjonen har foreslatt i prosjektplanen.

2. Timefordelingen fordeles likt mellom kontrollutvalgene i de fylkeskommunene som
deltar i prosjektet.

3. Vedtatt prosjektplan sendes til kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene med
invitasjon til & slutte seg til prosjektplanen.

4. Kontrollutvalgene i de andre fylkeskommunene ma gi svar pa om de gnsker a delta
innen utgangen av september 2026.

5. Prosjektplanen ma vedtas av de andre kontrollutvalgene slik den er vedtatt av
kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune for & sikre fremdrift og forutsigbarhet.

Vedlegg
Prosjektskisse for forvaltningsrevisjon av Novari IKS
Uavhengighetserklzering

Saksopplysninger

| kontrollutvalgets mate 24. juni 2025 vedtok kontrollutvalget i sak 38/25 & invitere
kontrollutvalgene til eierne av Novari IKS om a delta i en felles forvaltningsrevisjon av
implementeringen av det skoleadmistrative verktayet InSchool. Kontrollutvalgets sekretariat
har i brev av 27. juni 2025 sendt en invitasjon til kontrollutvalgene til eierne av Novari IKS og
har med f& unntak fatt tilbakemelding og innspill fra kontrollutvalgene til nesten alle eierne.
Tilbakemeldingene er presentert og diskutert i kontrollutvalgets mgte 17. mars 2026 i sak
23/26.



Med bakgrunn i tilbakemeldinger fra de andre eierne, orienteringer fra Trendelag
fylkeskommunes varaeierrepresentant i Novari IKS og Revisjon Midt-Norge, bestilte
kontrollutvalget en forvaltningsrevisjon av Novari IKS i mate 21. april 2026 i sak 35/26.
Kontrollutvalget fattet falgende vedtak:

1. Kontrollutvalget viser til plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028, og bestiller en
forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS som omhandler:

2. Beskrivelse av samhandlingen mellom selskapet og fylkeskommunene.

a. Bakgrunnsinformasjon for a forsta samordning og samhandling mellom
fylkeskommunene, selskapet og leverandgrene.

3. Leveranser, méloppndaelser og kostnadsutvikling

a. | hvilken grad leveranser av InSchool har fulgt vedtatte planer og fastsatte
mal, og i hvilken grad NOVARI har hatt tilstrekkelig styring og kontroll med
kostnadsutvikling og ressursbruk knyttet til InSchool, sett opp mot opprinnelig
fastsatte mal.

4. Kontraktsoppfalging

a. | hvilken grad NOVARI har hatt en tilfredsstillende kontraktsoppfalging av
InSchool-leveransen

5. Videreutvikling av systemet

a. Visma InSchool er i stadig utvikling, og ny og endret funksjonalitet slippes
Jevnlig. Dette skyldes blant annet som en falge av endring av lov og forskrift,
innspill fra fylkeskommunene og leverandgrens egne vurderinger av
forbedringspotensial.

6. Prosjektplan med ressursramme og tidspunkt for ferdig rapport sendes
kontrollutvalgets sekretariat innen 11. mai 2026 og presenteres i kontrollutvalgets
mate 26. mai 2026. Prosjektplanen utformes i samsvar med de fremkomne innspill og
faringene som kontrollutvalget har gitt i matet.

7. Prosjektplanen ma foresla lasning til de krav som mulig deltagende kontrollutvalg for
deltagelse nar det gjelder revisjonslasning.

Revisjonen har foreslatt felgende problemstillinger:

1. Hvordan er samhandlingen mellom Novari IKS og fylkeskommunene organisert i
arbeidet med Visma InSchool?
a. Roller og ansvar
b. Formelle strukturer og arenaer for prioriteringer og beslutninger
2. Hvordan er mal og skonomiske rammer for Visma InSchool fastsatt, og hvordan har
Novari IKS fulgt opp disse over tid?
a. Planer og mal for leveransene
b. Kostnadsutvikling og ressursbruk
c. Tilgjengelig styringsinformasjon
3. Har Novari IKS etablert og gjennomfart en systematisk oppfaelging av kontraktene
med leverandgren av Visma InSchool?
a. Kontraktsoppfalging
b. Awvik og leverandgroppfalging
4. Har Novari IKS etablert hensiktsmessige prosesser for videreutvikling av Visma
InSchool?
a. Prioritering av endringer
b. Involvering av fylkeskommunene
c. beslutninger om videreutvikling

Revisor anslar at forvaltningsrevisjonsrapporten er ferdigstilt og oversendes kontrollutvalgets
sekretariat innen 15. mars 2027.

Forvaltningsrevisjonen gjennomfgres med timesforbruk pa 500 timer.



Fordeling av timebruk og prosjektorganisering

Utover kontrollutvalget i Trandelag fylkeskommune har kontrollutvalgene i ti av
fylkeskommunene med eierskap i Novari IKS har gitt tilbakemelding om at de er positive til a
delta i prosjektet. Alle fylkeskommunene har lik eierandel i selskapet, slik at kostnadene
fordeles likt. Med et utgangspunkt i et totalt timeforbruk pa 500 timer fordelt pa 11
kontrollutvalg, sa tilsier det en andel pa 45,5 timer pa hver fylkeskommune om alle velger &
delta.

Revisjon Midt-Norge legger til grunn at hensynet til fremdrift, sammenheng og effektiv
ressursbruk tilsier at gjennomfaringen av revisjonen bar skje samlet hos én revisor. Det
legges derfor opp til at Revisjon Midt-Norge har ansvar for planlegging, gjennomfaring og
rapportering i prosjektet.

Kontrollutvalget i Buskerud fylkeskommune har eksplisitt bedt om at deres revisor deltar i
gjennomfgringen av forvaltningsrevisjonen. For & ivareta gnsket om involvering legges det
opp til at revisjonsselskapet tilknyttet Buskerud fylkeskommune kan bidra i en
kvalitetssikringsrolle. Dette kan for eksempel innebgere gjennomgang av revisjonsopplegg og
rapportutkast for oversendelse til uttalelse.

Det betyr at kontrollutvalget i Buskerud fylkeskommune bidrar med timer for sin andel og de
andre kontrollutvalgene betaler for timer.

En slik organisering gir mulighet for faglig involvering og kvalitetssikring fra flere miljger,
samtidig som det sikres en effektiv og helhetlig giennomfaring av revisjonen.

Avgrensninger

e Forvaltningsrevisjonen avgrenses til Novari IKS som selskap og til selskapets styring,
organisering og oppfalging knyttet til skoleadministrativt system, Visma InSchool.

¢ Revisjonen omfatter ikke fylkeskommunenes rolle som eiere av selskapet, og det
gjennomfgres ikke en vurdering av eierstyring eller eieroppfelging. Dette er bestilt av
kontrollutvalget i Trandelag fylkeskommune, i en egen eierskapskontroll.

¢ Revisjonen er avgrenset til Visma InSchool og omfatter ikke gvrige systemer eller
tienester som forvaltes av Novari IKS, med mindre dette er ngdvendig for & belyse
problemstillingene.

e Det giennomfgres ikke tekniske vurderinger av systemets funksjonalitet, kvalitet eller
sikkerhet, utover det som er ngdvendig for a belyse problemstillingene.

e Nar det gjelder kontraktsoppfalging, avgrenses revisjonen til Novari IKS sin
oppfalging av kontrakten med leverandgren av Visma InSchool. Revisjonen omfatter
ikke en full juridisk gjennomgang av kontrakten.

e Implementeringen av Visma InSchool har skjedd pa ulike tidspunkt i
fylkeskommunene. Revisjonen avgrenses derfor mot sammenligninger av
implementeringsforlap og modenhet mellom fylkeskommunene, men slike forskjeller
kan innga som bakgrunn der det er relevant.

Metode

For & svare ut problemstillingene har revisor valgt & benytte dokumentgjennomgang,
intervjuer med ngkkelpersoner i Novari IKS og eventuelt representanter fra
fylkeskommunene, og gjennomgang av styringsdata- og gkonomi.

Vurdering og konklusjon
Sekretariatet er av den oppfatning at revisors forslag til problemstillinger er dekkende for
kontrollutvalgets bestilling i bestillingsmgtet.

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget slutter seg til problemstillingene,
leveringstidspunkt og ressursrammen revisjonen har foreslatt i prosjektplanen.



Bestilling av forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune 21.04.2026 35/26
Saksbehandler Kent Rgstad
Arkivkode FE-217

TI-&58

Arkivsaknr 25/226 - 22

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget viser til plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028, og bestiller en
forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS som omhandler:
a. Beskrivelse av samhandlingen mellom selskapet og fylkeskommunene.
i. Bakgrunnsinformasjon for a forsta samordning og samhandling
mellom fylkeskommunene, selskapet og leverandgrene.
b. Leveranser, maloppnaelser og kostnadsutvikling
i. | hvilken grad leveranser av InSchool har fulgt vedtatte planer og
fastsatte mal, og i hvilken grad NOVARI har hatt tilstrekkelig styring
og kontroll med kostnadsutvikling og ressursbruk knyttet til InSchool,
sett opp mot opprinnelig fastsatte mal.
c. Kontraktsoppfalging
i. | hvilken grad NOVARI har hatt en tilfredsstillende
kontraktsoppfelging av InSchool-leveransen
d. Videreutvikling av systemet
i. Visma InSchool er i stadig utvikling, og ny og endret funksjonalitet
slippes jevnlig. Dette skyldes blant annet som en fglge av endring av
lov og forskrift, innspill fra fylkeskommunene og leverandgrens egne
vurderinger av forbedringspotensial.

2. Prosjektplan med ressursramme og tidspunkt for ferdig rapport sendes
kontrollutvalgets sekretariat innen 11. mai 2026 og presenteres i kontrollutvalgets
mgte 26. mai 2026. Prosjektplanen utformes i samsvar med de fremkomne innspill og
fagringene som kontrollutvalget har gitt i matet.

3. Prosjektplanen ma foresla Igsning til de krav som mulig deltagende kontrollutvalg for
deltagelse nar det gjelder revisjonslagsning.

Behandling:
Saksbehandler hadde en kort giennomgang av saken. Det er valgt beskrivende
innfallsvinkler slik at revisjonen kan utarbeide konkrete problemstillinger.

Forvaltningsrevisor Marius Johnsborg deltok i saken.

Kontrollutvalget diskuterte saken, og vedtok bestillingen som foreslatt. Forslag til vedtak
enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Kontrollutvalget viser til plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028, og bestiller en

forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS som omhandler:
2. Beskrivelse av samhandlingen mellom selskapet og fylkeskommunene.
a. Bakgrunnsinformasjon for a forsta samordning og samhandling mellom
fylkeskommunene, selskapet og leverandgrene.
3. Leveranser, maloppnaelser og kostnadsutvikling
a. | hvilken grad leveranser av InSchool har fulgt vedtatte planer og fastsatte
mal, og i hvilken grad NOVARI har hatt tilstrekkelig styring og kontroll med



kostnadsutvikling og ressursbruk knyttet til InSchool, sett opp mot opprinnelig
fastsatte mal.

4. Kontraktsoppfalging

a. | hvilken grad NOVARI har hatt en tilfredsstillende kontraktsoppfalging av
InSchool-leveransen
5. Videreutvikling av systemet
a. Visma InSchool er i stadig utvikling, og ny og endret funksjonalitet slippes
jevnlig. Dette skyldes blant annet som en felge av endring av lov og forskrift,
innspill fra fylkeskommunene og leverandgrens egne vurderinger av
forbedringspotensial.

6. Prosjektplan med ressursramme og tidspunkt for ferdig rapport sendes
kontrollutvalgets sekretariat innen 11. mai 2026 og presenteres i kontrollutvalgets
mgte 26. mai 2026. Prosjektplanen utformes i samsvar med de fremkomne innspill og
fagringene som kontrollutvalget har gitt i matet.

7. Prosjektplanen ma foresla lgsning til de krav som mulig deltagende kontrollutvalg for
deltagelse nar det gjelder revisjonslgsning.

Vedlegg
Saksframlegg sak 23-26 - Bestilling av forvaltningsrevisjon av NOVARI og InSchool

Saksopplysninger
Kontrollutvalget behandlet i mate 17. mars 2026, sak 23/26, sak om bestilling av
forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS og InSchool.

Formalet med forvaltningsrevisjonen er & undersgke hvordan NOVARI IKS har handtert
anskaffelser og leveranser av nytt skoleadministrativt system, og om NOVARI IKS har
kompetanse og internkontrollsystem for & falge opp kontrakten.

Kontrollutvalget fikk innspill fra forvaltningsrevisor og seksjonsleder ved avdeling utdanning,
som er fylkeskommunens varaeierrepresentant om fylkeskommunens samhandling med
NOVARI IKS.

For detaljert saksgang vises det til vedlagte saksframlegg i sak 23/26.
Kontrollutvalget fattet falgende vedtak:

"Kontrollutvalget ber sekretariatet komme med forslag til en bestilling til neste mate basert pa
de innspill som kom frem i matet."”

Under sakens behandling star det blant annet falgende:

"Kontrollutvalget diskuterte innretning til forvaltningsrevisjon av Novari med InSchool som
utgangspunkt, hvor det sees pa:
e En ettergéelse av kontraktsoppfalging med tanke pa akonomi og et gkende
kostnadsbilde.
e Internkontrollen i Novari
o Far eierne tilstrekkelig informasjon fra Novari om feil og mangler? For
eierskapskontrollen er det interessant & se pa om politisk niva er godt nok
informert som eiere
For eierskapskontrollen er det interessant a se pa om politisk niva er godt nok informert som
eiere.”

Sekretariatet har med bakgrunn i kontrollutvalgets innspill og tilbakemeldinger fra
fylkeskommunens varaeierrepresentant og de andre eierkommunene utarbeidet fglgende
forslag til vinklinger til forvaltningsrevisjon i samrad med Revisjon Midt-Norge:

1. Beskrivelse av samhandlingen mellom selskapet og fylkeskommunene



a. Bakgrunnsinformasjon for & forstd samordning og samhandling mellom
fylkeskommunene, selskapet og leverandgrene.
2. Leveranser, maloppnaelser og kostnadsutvikling
a. | hvilken grad leveranser av InSchool har fulgt vedtatte planer og fastsatte
mal, og i hvilken grad NOVARI IKS har hatt tilstrekkelig styring og kontroll
med kostnadsutvikling og ressursbruk knyttet til InSchool, sett opp mot
opprinnelig fastsatte mal.
3. Kontraktsoppfalging
a. | hvilken grad NOVARI IKS har hatt en tilfredsstillende kontraktsoppfelging
av InSchool-leveransen
4. Videreutvikling av systemet
a. Visma InSchool er i stadig utvikling, og ny og endret funksjonalitet slippes
jevnlig. Dette skyldes blant annet som en felge av endring av lov og forskrift,
innspill fra fylkeskommunene og leverandgrens egne vurderinger av
forbedringspotensial.

Revisjonen ma ta hensyn til at implementeringen av InSchool har skjedd pa ulike tidspunkt i
de ulike fylkeskommunene.

Forvaltningsrevisor vil veere til stede i kontrollutvalgets mate 21. april 2026.

Vurdering

Sekretariatet har i samrad med Revisjon Midt-Norge utarbeidet vinklinger til en
forvaltningsrevisjon av NOVARI IKS. Kontrollutvalget har anledning til & komme med innspill
og forslag til endringer og suppleringer i mgtet. Forvaltningsrevisor vil ta utgangspunkt i de
vinklinger og innspill som legges fram i mgtet, og utarbeide konkrete problemstillinger som
presenteres i prosjektskisse i kontrollutvalgets mgte 26. mai 2026.



K-Sekretariatet

Arkivsaksnummer: KS-26/00446-2

Saksbehandler: Audun Haugan
Utvalg Mgtedato Saksnr
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 23.06.2026 36/26

Henvendelse fra kontrollutvalget | Tromsg kommune — felles
forvaltningsrevisjon av Troms Kraft AS

Innstilling til vedtak:

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune viser til vedtaket fra kontrollutvalget i Tromsg
kommune i sak 48/26.

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune stiller seg generelt positiv til at det kan
gjennomfares felles forvaltningsrevisjoner i felles eide selskap. En revisjon av Troms
Kraft AS star imidlertid ikke pa gjeldende plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll i Troms fylkeskommune og kontrollutvalget finner henvendelsen for
lite opplyst til a fravike gjeldende plan.

Tromsg, 16.06.2026

Audun Haugan
Seniorradgiver

Vedlegg
- Utskrift av vedtak i sak 48/26 — kontrollutvalget i Tromsg kommune



1. BAKGRUNN
Kontrollutvalget i Tromsg kommune har truffet slikt vedtak i sak 48/26 Eventuelt:

Kontrollutvalget ber K-Sekretariatet avklare med kontrollutvalget i Troms
fylkeskommune om mulighet & gjennomfare en felles forvaltningsrevisjon om
etterlevelse av regler for offentlige anskaffelser og etisk regelverk i Troms Kraft
AS.

2. SEKRETARIATETS VURDERING

Fylkestinget har vedtatt slik plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll i
Troms fylkeskommune i gjeldende periode:

1. Fylkestinget vedtar folgende reviderte plan for forvaltningsrevisjon
og eierskapskontroll for 2024-2028:

Forvaltningsrevisjon:

a) Samfunnssikkerhet og beredskap - informasjonssikkerhet

b) Felles forvaltningsrevisjon — Novari IKS

¢) Samfunnssikkerhet og beredskap - totalberedskap i krise og krig
d) Fylkeskommunens rolle som planmyndighet

e) Videregaende skole - ressursbruk og demografiutvikling

f) Investeringsprosjekter — kontraktsoppfalging

g) Vintervedlikehold - kontraktsoppfalging og kvalitet

h) Folkehelse

i) Videregaende oppleering - psykososialt skolemilja, elevtjenester,
elevboliger

J) Eiendomsforvaltning - forvaltning, drift og vedlikehold

k) Klima og miljg — operasjonalisering av mal

Eierskapskontroll:

a) Bompengeselskap Nord AS

b) Nord-Norges Europakontor — kommunalt oppgavefellesskap
c) Barentssekretariatet IKS

2. Fylkestinget delegerer til kontrollutvalget & foreta endringer ved endringer i
risiko-og vesentlighetsbildet, herunder initiere andre prosjekter.

En forvaltningsrevisjon av Troms Kraft star ikke pa planen.

Det er imidlertid delegert til kontrollutvalget a gjgre endringer i planen ved endringer i
risiko- og vesentlighetsbildet, jf. vedtakets punkt 2. Dette er en praktisk delegasjon
dersom det oppstar forhold - eller kontrollutvalget far informasjon - som tilsier at det er
risiko for vesentlige feil pa andre omrader enn de som er satt pa planen. Den igangsatte
revisjonen av fylkeskommunens rammeavtaler, er et eksempel pa bruk av
delegasjonen.



Vedtaket fra kontrollutvalget i Tromsg kommune er truffet under sak «Eventuelt». Det er
ikke noe tilhgrende saksfremlegg som forklarer hvilke risikoforhold som gj@r en revisjon
av Troms Kraft AS’ anskaffelser og etiske regelverk aktuelt. Sekretariatet er ikke selv
kjent med at det skal foreligge seerlig risiko.

Det fremgar videre av vedtaket fra kontrollutvalget i Tromsg kommune at man gnsker &
revidere «etterlevelse av regler for offentlige anskaffelser...i Troms Kraft AS». Etter
sekretariatets vurdering er det tvilsomt om Troms Kraft AS — som driver salg av kraft —
er underlagt anskaffelsesregelverket. Dette da Troms Kraft AS er et selskap som driver i
et konkurranseutsatt kraftmarked og kan sies a vaere av «industriell eller
forretningsmessig karakter», jf. anskaffelsesforskriften § 1-2 (2).

Konsernet har slik struktur:

Troms Kraft AS

Frost Kraftentreprensr AS (49%)
Ymber AS (20%)

Troms Kraft
Produksjon AS

juel Tromse AS
Troms Kraft Vind AS Arva AS (60%) Ishavskraft AS Fjuel Tromsg A

(51%)

Fakken Vind AS

Mest sannsynlig er imidlertid Arva AS — som har ansvaret for nettverket — underlagt
anskaffelsesregelverket gjiennom forsyningsforskriften, men det er uklart om det er Arva
AS som menes.

Det er videre i vedtaket vist til at man ensker & undersgke «etterlevelse av regler for
offentlige anskaffelser og etisk regelverk». Det er ikke noen umiddelbar sammenheng
mellom anskaffelsesregelverket og et etisk regelverk, men de kan ha bergringsflater
med hverandre, f.eks. i forhold til habilitet, gaver og representasjon. Sekretariatet er
usikker pa om gnsket er a undersgke de to omradene i sammenheng, eller de to
omradene isolert. Det er videre uklart om hele det etiske regelverket gnskes kontrollert,
eller deler av dette. Det er jo ogsa, som sagt ovenfor, noe tvilsomt om Troms Kraft AS
er underlagt regelverket og dermed om de to omradene bgr/kan kontrolleres for samme
selskap.

Sekretariatet er generelt positiv til at det kan gjennomfares felles forvaltningsrevisjoner i
felles eide selskap. Utvelgelse av omrader for forvaltningsrevisjon skal imidlertid skje
etter en vurdering av risiko- og vesentlighet. Skal den gjeldende planen for
forvaltningsrevisjon fravikes, ma det pavises at det foreligger saerskilte risikoer for feil pa
vesentlige omrader, jf. fylkestingets delegasjonsvedtak i punkt 2. Det er ikke noe



tilhgrende saksfremlegg for vedtaket i kontrollutvalget i Tromsg kommune som kan
forklare bakgrunnen for gnsket om en forvaltningsrevisjon.

Det er videre uklarheter bade til om Troms Kraft AS er underlagt
anskaffelsesregelverket, om anskaffelser og etisk regelverk gnskes revidert i
sammenheng eller isolert, og hvilke omrader og problemstillinger som gnskes revidert.
All den tid Troms Kraft AS kan veere unntatt fra anskaffelsesregelverket, er det ogsa
spgrsmal om de to omradene kan undersgkes for samme selskap.

Oppsummert finner sekretariatet henvendelsen for darlig opplyst til & innstille pa a
fravike gjeldende plan for forvaltningsrevisjon.

Forslag til vedtak er basert pa det ovenstaende.



K-Sekretariatet

K-SEKRETARIATET IKS Dato: 01.06.2026
Postboks 6600 Stakkevollan Dok.nr: KS-26/00357-8
9296 TROMSY Deres ref: Audun Haugan
Saksbehandler:  Bjgrn Halvor Wikasteen
E-post: bhw@k-sek.no
Telefon: +47 45960475

Tromsg kommune - melding om vedtak sak 48/26 Eventuelt -
henvendelse til kontrollutvalget i Troms fylkeskommune

Kontrollutvalget har i mgte 28.05.2026 truffet slikt vedtak:

SAK 48/26
EVENTUELT

Vedtak:

Kontrollutvalget ber K-Sekretariatet avklare med kontrollutvalget i Troms fylkeskommune om
mulighet & gjennomfare en felles forvaltningsrevisjon om etterlevelse av regler for offentlige
anskaffelser og etisk regelverk i Troms Kraft AS.

*%*

Med hilsen

Bjorn Halvor Wikasteen

Dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen signatur

Postadresse: Hovedkontor: Avdelingskontor:  Avdelingskontor:  Avdelingskontor:  Avdelingskontor

K-Sekretariatet IKS ~ Fylkeshuset Postmottak Ringv. 1 Radhuset Fylkeshuset

Postboks 6600 TROMS@ 9479 HARSTAD 9300 FINNSNES 8305 SVOLVAR 8048 BODY

9296 TROMSQJ TIf. 45 96 04 75/ TIf. 48 03 83 83 TIf. 91 35 19 94 TIf. 95 10 90 02 TIf. 91 36 09 38
9169 18 42

www.k-sek.no Org.nr. 988 064 920


http://www.k-sek.no/

K-Sekretariatet

Arkivsaksnummer: KS-26/00260-11

Saksbehandler: Audun Haugan
Utvalg Mgtedato Saksnr
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 23.06.2026 37/26

Orienteringssak — kontrollutvalgets deltakelse pa selskapsmoter

Innstilling til vedtak:

Saken tas til orientering.

Tromsg, 16.06.2026

Audun Haugan
Seniorradgiver

Vedlegg
Innkalling Arktisk Film
Innkalling FilmCamp
Innkalling Troms Holding
Innkalling BPS Nord
Innkalling Samisk hus
Innkalling Halogland teater
Innkalling Ressurs Tromsg
Innkalling Barentssekretariatet
Innkalling Kvaaniteatteri AS
Innkalling Halti
Innkalling Novari
Innkalling Arkiv Troms
Innkalling K-Sek
Innkalling KomRev NORD IKS
Innkalling Bredbandsfylket



Kontrollutvalget har vedtatt & delta som observatgr pa mgter (generalforsamlinger og
representantskapsmater) i selskap som fylkeskommunen eier og har innsynsrett i.

Mottatte innkallinger legges samlet frem. Kontrollutvalgets medlemmer orienterer fra de
mgter de har deltatt pa.



ARKTISK
FILM
NORGE

Nordland fylkeskommune

Troms fylkeskommune
Finnmark fylkeskommune

INNKALLING TIL GENERALFORSAMLING | ARKTISK FILM NORGE INVEST AS

Det kalles herved inn til generalforsamling i Arktisk Film Norge Invest AS.
Tid:  Sendag den 21. juni 2026 kl. 10:45 — 12:00

Sted: Mgterom Thon Hotel Harstad.

Til orientering.

Moagtet starter med felles eiermgte for Arktisk Film Norge AS og Arktisk Film Norge Invest AS, med
péfalgende generalforsamling for Arktisk Film Norge, etterfulgt av generalforsamling for Arktisk Film
Norge Invest AS. Samlet tidsramme er 10:45 til 12:00

Dagsorden:

Sak 1 Konstituering av generalforsamlingen

Sak 2 Arsregnskap og arsrapport inklusive revisjonsberetning (vedlegg)
Sak 3 Fastsetting av styrehonorar

Sak 4 Fastsettelse av revisors honorar

Sak 5 Valg av revisor

Sak 6 Valg

Vedlegg 1: Arsrapport inkl. regnskap, styrets beretning og uavhengig revisors beretning 2025.
Vedlegg 2: Selskapets vedtekter.
Vedlegg 3: Strategi 2024 - 2027

26. mai 2025

For styret i Arktisk Film Norge Invest AS
Bjarn Eirik Olsen
Styreleder



FilmCamp

Behandlingsorgan:
Generalforsamling for FilmCamp AS Dato: 16.06 .26

Innkalling — Ordinger generalforsamling
Det innkalles herved til Generalforsamling i FilmCamp AS

Tid: 16.06.26 kl. 13.00

Sted: Generalforsamling avholdes pa FilmCamp, @verbygd.

Saksliste

Sak nr

1/2026 Godkjennelse av innkalling og fastsettelse av dagsorden

2/2026 Valg av protokollunderskrivere

3/2026 Valg av moteleder

4/2026 Styrets arsberetning for 2025

5/2026 Fastsetting av resultatregnskap og balanse for 2025 herunder
revisjonsberetning.

6/2026 Fastsetting av godtgjorelse til revisor og styret med varamedlemmer

7/2026 Valg av styre

Vel mott!

Terje Gloppen
Styreleder
Sign

Innkalling og saksdokumenter er sendt til:

Malselv kommune, Kommunehuset, 9321 Moen

Senja kommune, 9306 Finnsnes

Serreisa kommune, Storveien 20, 9310 Sgrreisa

Troms Fylkeskommune, Pb 6600, 9296

Tromse K-sekretariatet IKS K-sekretariatet IKS Pb 6600, 9296 Tromsg
Kontrollutvalget i Mélselv kommune

FilmCamp AS
Postadresse: Boks 144, N-9335 Qverbygd - - Telefon: (+47) 468 15 588

Org.nr: NO988 594 148 — Hjemmeside: http://www.filmcamp.no - E-post: post@filmcamp.no



http://www.filmcamp.no/

Troms Holding AS
Ordineger generalforsamling 1/2026

Mgtetype: Fysisk mgte / Ordinaer generalforsamling
Dato: 5. juni 2026, 09:00

Sted: Troms

Innkalling

Agenda

Sak 1: Apning av generalforsamlingen

Generalforsamlingen vil bli &pnet av styrets leder.

Sak 2: Fortegnelse over fremmgtte

Den som apner generalforsamlingen vil fare fortegnelse over hvilke aksjonaerer som mgter selv eller ved fullmektig, samt
hvor mange aksjer og stemmer hver av dem representerer.

Sak 3: Godkjenning av innkalling og agenda

Det skal avklares om generalforsamlingen godkjenner innkallingen og agendaen.

Forslag_til vedtak

Innkallingen og agenda godkjennes.

Sak 4: Valg av mgteleder

Generalforsamlingen skal velge mgteleder.

Sak 5: Valg av person til & signere protokollen sammen med mgteleder

Det skal velges en person til & signere protokollen fra generalforsamlingen sammen med mgtelederen.

Sak 6: Godkjenning av arsregnskapet

Arsregnskapet for fjoréret vil bli lagt frem for godkjenning.

Forslag til vedtak

Arsregnskapet for 2025 godkjennes av generalforsamlingen.

Side 1 av 4



Sak 7: Godkjenning av styrets forslag til arsberetning

Styrets forslag til arsberetning for fjoraret vil bli lagt frem for godkjenning.

Forslag_til vedtak

Styrets arsberetning for 2025 godkjennes av generalforsamlingen.

Sak 8: Gjennomgang av revisors arsbheretning

Revisorberetningen vil bli gjennomgatt.

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen tar revisors arsberetning til orientering.

Sak 9: Godkjenning av godtgjorelse til revisor

Styret foreslar at revisor honoreres etter regning.

Forslag til vedtak

Revisor honoreres etter regning.

Sak 10: Anvendelse av driftsoverskudd - Forvaltning av utbytte

Generalforsamlingen i Troms Kraft har vedtatt et utbytte til aksjonegerer p& til sammen 175 MNOK. Gitt Troms Holdings
eierbrgk pa 60%, gir det selskapet et samlet utbytte for 2025 palydende 105 MNOK, i tillegg hadde selskapet annen
finansinntekt pa 24,2 MNOK . Til sammen utgjgr dette MNOK 129,2. Vedtektene til Troms Holding 84 fastslar at
"Eventuelt driftsoverskudd skal avsettes til dekning av fremtidige investeringer, dekning av gjeld og/ eller drift. Inntil
selskapet har en egenkapital pA MNOK 100, justert for endringer i Statisk Sentralbyras konsumprisindeks fra 1. Januar
2019 til 1. Januar det enkelte ar, skal minimum 1/3 av eventuelt driftsoverskudd avsettes slike formal. Nar slike
avsettinger er gjort, kan eventuelt resterende driftsoverskudd gis som tilskudd etter paragrafen her.” Det er p.t. avsatt
MNOK 181,7 til formalet over. Dette er hgyere enn vedtektenes krav, som fastslar at minimum 128 MNOK skal veere
avsatt. Styret har vedtatt driftsregnskap i 2025 pa MNOK 3,2. Videre er det betalbar skatt palydende MNOK 5,3. Det
anbefales at styret innstiller ramme til bruk i tilskuddsordningen palydende MNOK 120,7, gvrige midler, palydende MNOK
0, avsettes til oppbygging av egenkapital. Ubenyttet ramme fra tidligere ar bar gjares disponibel til bruk i
tilskuddsordningen.

Forslag til vedtak

Styret innstiller en ramme pélydende MNOK 120, 7 til bruk i tilskuddsordningen. Ubenyttet ramme fra tidligere ar innstilles
disponibel til styrets disposisjon til bruk i tilskuddsordningen.
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Sak 11: Valg av styre

Aksjelovens § 6 -6 slar fast at styrets tjenestetid er to ar gjeldende fra valget i generalforsamlingen, og opphgrer ved
ordineger generalforsamling. To medlem i sittende styre ble valgt ved ekstraordinger generalforsamling 17.01.2024, og har
saledes tjenestetid til ordinaer generalforsamling i 2026. @vrige tre styremedlem og deres personlige vara ble valgt ved
ekstraordineer generalforsamling 13.01.2026, og har saledes tjenestetid til ordinser generalforsamling 2028.

Folgende kandidater har fullfgrt sin tjienestetid pa to ar, og ma velges:
Styremedlem: John Karlsen, personlig vara Katrine Boel Gregussen
Styremedlem: Irene Lange Nordabhl, personlig vara Bjgrn L. Haug

Aksjelovens §6-8 farste ledd jf. Konkursloven §142 fierde ledd fastslas det at personer som er satt i konkurskarantene
ikke kan velges til verv som medlem eller varamedlem i styret i et aksjeselskap, og personer satt i en slik karantene kan
derfor ikke velges inn i styret eller som vara, verken ved suppleringsvalg eller ved ordinaert valg.

Troms
Holdings vedtekter § 6 — Styre fastslar at selskapet skal bestd av 5 medlemmer. Aksjelovens §6-11 a. (2.2) slar fast at
"Har styret fem eller seks medlemmer, kan maksimalt tre styremedlemmer ha samme kjgnn.".

Fylkestinget i Troms fylkeskommune behandlet valg av styre til Troms Holding 18.03.2026, sak 5/26. Det ble fattet
folgende vedtak:

Styremedlem: John Karlsen, personlig vara: Katrine B. Gregussen

Styremedlem: Irene Lange Nordabhl, personlig vara: John Rainer Lavli

Forslag_til vedtak

Generalforsamlingen velger falgende styre:

 Styrets leder: Kristina Torbergsen, personlig vara Mari Siljebraten
 Styrets nestleder: Anders Tarresen, personlig vara Hakon Vahl

* Styremedlem: Eirik Losnegaard Mevik, personlig vara Irene Dahl

* Styremedlem: John Karlsen, personlig vara Katrine Boel Gregussen
e Styremedlem: Irene Lange Nordahl, personlig vara John Rainer Lovli
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Sak 12: Fastsettelse av godtgjgarelse til styret

Det skal fastsettes godtgjgrelse til styrets medlemmer for perioden fra fjorarets ordineere generalforsamling til arets
ordineere generalforsamling. Det ble ved ordinger generalforsamling i 2025 vedtatt fglgende om styrets godtgjarelser:

» Styrets leder: 80 000 kroner

¢ Nestleder: 25 000 kroner

¢ Styremedlemner: 15 000 kroner

e Varamedlemmer: 2 801 kroner per mgte

Det utbetales i tillegg 2801 kroner per mgte for faste medlem.

Ved indeksregulering fra April 2025 til April 2026 fremkommer fglgende, avrundet til naermeste hele krone:

» Styrets leder: 82 736 kroner

¢ Nestleder: 25 855 kroner

¢ Styremedlemner: 15 513 kroner

* Mgtegodtgjgrelse: 2 897 kroner per mgte

Forslag_til vedtak

Generalforsamlingen indeksregulerer tidligere honorarer og fastsetter folgende godgjarelse for styrets medlemmer:

» Styrets leder: 82 736 kroner
¢ Nestleder: 25 855 kroner
e Styremedlemner: 15 513 kroner

e Varamedlemmer: 2 897 kroner per mgte

Det utbetales i tillegg kroner 2 897 per mgte for faste medlem.

* k k k%

22. mai 2026 15:00
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BPS NQORD

Bompengeselskap Nord

Til: Aksjonaerene i Bompengeselskap Nord AS

Kopi til:
e Nordland Fylkeskommune, fylkesrevisor/kontrollutvalg
e Troms Fylkeskommune, fylkesrevisor/kontrollutvalg

INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING
BOMPENGESELSKAP NORD AS

Ordinaer generalforsamling i Bompengeselskap Nord AS avholdes 3.juni 2026 kl 14:00-15:00 i Tromsg,
Fylkeshuset, Mellomvegen 40.Det gis mulighet for digital deltakelse.

SAKSLISTE:
1. Apning av mete

Apning av mete ved styreleder Frode Enoksen og opptak av fortegnelse over mgtende/deltakende
aksjeeiere.

2. Valg av meteleder og protokollunderskrivere (minst en person i tillegg til meteleder)
Forslag til vedtak:
Mateleder: Frode Enoksen
Protokollunderskrivere: Frode Enoksen og en person til

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden

Forslag til vedtak:
Innkalling og dagsorden godkjennes uten merknader

4. Gjennomgang av styrets arsberetning

Forslag til vedtak:
Styrets beretning ble gjennomgatt uten merknader

5. Godkjenning av arsregnskap
Forslag til vedtak:
Resultatregnskap og balanse for 2025 ble gjennomgdtt og godkjent, og styrets forslag til disponering av

drets resultat godkjennes enstemmig.

Revisors beretning ble gjennomgatt uten merknader.



BPS NQORD

Bompengeselskap Nord

6. Fastsettelse av revisors og styrets godtgjerelse

Forslag til vedtak:
Styret foreslar at generalforsamlingen godkjenner revisors honorar etter regning

7. Valg

Valg av styremedlemmer der Frode Enoksen (styreleder), Edvin Eriksen (styremedlem) og Maren
Irene Bakkevoll (varamedlem) er pa valg 2026

Valg av revisor med felgende forslag til vedtak:

TC Newco Norway IV AS (org.nr. 936 295 800) velges som selskapets revisor. TC Newco Norway IV AS er
et heleid datterselskap av Ernst & Young AS, og forventes overdratt til Cedra Group Norge AS (org.nr.
935 726 883) 1. juli 2026.

Administrasjonen gis fullmakt til G etablere kundeforholdet med TC Newco Norway IV AS pd vegne av
selskapet, inkludert signering av engasjementsavtale og dertil tilherende handlinger.

Generalforsamlingen er innforstatt med at relevant kunde- og oppdragsrelatert informasjon, herunder
personopplysninger inkludert personopplysninger innhentet i henhold til hvitvaskingslovgivningen for
personer tilknyttet virksomheten samt reelle rettighetshavere, vil bli overfert fra Ernst & Young AS til TC
Newco Norway IV AS

Aksjeeiere kan la seg representere ved fullmektig. Fullmektigen ma fremlegge skriftlig fullmakt.
Aksjonaerer som gnsker & delta digitalt bes om @ melde dette til selskapet snarlig slik at lenke til
metet og praktisk informasjon kan sendes ut. Ved digital deltagelse bes aksjonarene sikre at de har

nedvendig teknisk utstyr og stabil internettforbindelse for & kunne delta uten avbrudd

Arsregnskap, styrets &rsberetning og revisjonsberetning for 2025 falger vedlagt

Med vennlig hilsen, for Styret i Bompengeselskap Nord AS,

Frode Enoksen
Styreleder

Sign

Narvik/Bode 27.5.2026



Samediggi/Sametinget
Romssa fylkkasuohkan/Troms fylkeskommune ‘ﬁa ‘

Romssa suohkan/Tromsg kommune Romssa S&mi Viessu

Deres ref: Var ref: Arkivkode: Dato: 25.03.2026

Innkalling til ordinzer generalforsamling for Romssa Sami Viessu OS - Samisk hus
Tromsg AS

Det innkalles herved til ordinaer generalforsamling for Romssa sami viessu — Samisk hus Tromsg
AS. Mgtet vil finne sted den 04.06.2025 kl. 09:45-10:45 i Sgndre Tollbodgate 3A, Tromsg.

Til behandling foreligger:

1. Godkjenne innkalling og fullmakter

2. Valg av mgteleder, protokollfgrer og underskriver av protokollen
3. Godkjenne arsregnskap 2025

4. Godkjenne arsberetning 2025

5. Innkommende saker

6. Evaluering av godtgjarelse til styret

7. Fastsettelse av godtgjgrelse til revisor

8. Valg

Andelseiere som representeres ved fullmektig méa fremlegge skriftlig fullmakt.

Tromsg, 25.03.2026.

Med hilsen

Torjer Olsen

Styreleder

TIUf: +47 416 38 224

Epost: torjer.olsen@uit.no



Se mottakerliste

INNKALLING EIERM@TE OG GENERALFORSAMLING 2026 OG
SAKSPAPIRER GENERALFORSAMLING

Det innkalles til generalforsamling
29. mai 2026, kl. 09.00-11.00

Eiermote

Det vil i &r bli avholdt eiermete i forkant av generalforsamlingen, fra kl
09:00-10:00. Generalforsamlingen vil bli avholdt umiddelbart etter
eiermotet.

Begge motene gjennomfores pa Hélogaland Teater, materom administrasjon
3. etg. Deltakere ringer pa personalinngangen for & bli sluppet inn.

Vi ber om at aksjonarene oppnevner representant til generalforsamlingen.
For ordens skyld minner vi om at den som meter ma ha fullmakt.

Ber om at antall bisittere til matet meldes inn til: bodil@ht.tr.no.

Med vennlig hilsen
HALOGALAND TEATER AS

Inger Klo
Styreleder

(sign.)

HALOG

ALAND
TEATER

Deres ref.
[Navn]

Var ref.

011.7/120-002/ 15_25

Saksbehandler
Bodil Kjelstrup

Dato
08.05.2026

Telefon
+47 92235420

Epost
Bodil Kjelstrup

Halogaland Teater
Postboks 840
9258 Tromsg

77 60 64 00
post@ht.tr.no
Org: 920 093 914

halogalandteater.no


mailto:bodil@ht.tr.no

HALOG

Mottakerliste via post : Al_A N U

Troms fylkeskommune, Pb. 6600, 9296 Tromse
Finnmark fylkeskommune, Pb. 701, 9815 Vadse -|- E A-l- E H
Tromse kommune, Radhuset, 9299 Tromse

Kontrollutvalget Troms fylkeskommune, K-sekretariatet IKS, Postboks

6600, 9296 Tromsg

Kontrollutvalget Finnmark fylkeskommune, Kontrollutvalgan KO,

Postboks 614, 9811 Vadsg

Kontrollutvalget Tromse kommune, K-sekretariatet IKS, Postboks 6600,

9296 Troms

Knut Werner Hansen, Orneveien 26, 9135 Vannvag

Mottakerliste elektronisk post:

Troms fylkeskommune: postmottak@tromsfylke.no

Finnmark fylkeskommune: postmottak@ffk.no

Tromse kommune: postmottak(@tromso.kommune.no
Kontrollutvalget Troms fylkeskommune: audun@k-sek.no
Kontrollutvalget Finnmark fylkeskommune — Kontrollutvalgan KO:
kontrollutvalgan@vadso.kommune.no

Kontrollutvalget Tromse kommune: bhw(@k-sek.no

Mottakerliste kopi elektronisk post:

Eirin Gjelsés, Troms fylkeskommune: eirin.gjelsas@tromsfylke.no
Pél Jentoft Johnsen, Tromse kommune: pal.jentoft.johnsen@tromso.kommune.no
Heiki Knutsen, Finnmark fylkeskommune: heikki.knutsen@ffk.no


mailto:postmottak@tromsfylke.no
mailto:postmottak@ffk.no
mailto:postmottak@tromso.kommune.no
mailto:audun@k-sek.no
mailto:kontrollutvalgan@vadso.kommune.no
mailto:bhw@k-sek.no

Ressurs Vi skaper arbeidskraft!

INNKALLING GENERALFORSAMLING - Ressurs Tromsg AS

Sted: Kirkegata 1/Teams
Dato: 30.april 2026
Tid: Kl 1400

Det innkalles herved til generalforsamling hos Ressurs Tromsg AS.

Ordinaer generalforsamling skal avholdes innen utgangen av april maned hvert ar. Sakslisten
er som falger:

Valg av mgteleder

Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Valg av representant til & undertegne protokollen sammen med mgteleder
Fastsetting av selskapets resultatregnskap og balanse

Anvendelse av arsoverskudd eller dekning av underskudd iht til den fastsatte balanse
Valg av styremedlemmer

Fastsettelse av styrehonorarer

Honorar revisor

. Endring i vedtektenes § 5

10. Endring i valgkomiteinstruksen (nytt punkt under punkt 5)

11. Andre saker

©CoNOGORLON =

Tromsa, 1/4-26

Brage Larsen Sollund
Styreleder

Ressurs Tromsg AS ¢ Org.nr. 919302755 « ressurstromso.no 1



Barentssekretariatet

The Norwegian Barents Secretariat
The Norwegian

Barentscallingoddi Barents Secretariat

Til medlemmene av representantskapet

Kirkenes, 17. april 2026

Innkalling til mate i representantskapet i Barentssekretariatet

Barentssekretariatet innkaller herved til representantskapsmate i Kirkenes ved
Barentssekretariatets lokaler 19. mai 2026 klokken 16:00-19:00.

Representantskapsmatet settes i forbindelse med aktivitetene som foregar i Kirkenes
denne uka, med Kirkeneskonferansen som hovedarrangement. Se informasjon og
pamelding her Kirkeneskonferansen.

Vi planlegger en felles middag 19 mai pa Aurora klokken 19:00. Jeg er informert om
at mange har ulike avtaler pa kvelden, slik at vi legger opp til at maten er klar ved
ankomst.

Hvis du ikke kan delta ber vi om at dette meldes til administrasjonen snarest slik at
vara kan innkalles.

Spersmal rundt representantskapsmgtet kan rettes til daglig leder Kenneth Stalsett.

Representantskapet bestiller selv sine reiser og overnatting og sender reiseregning til
fylkene.

Med hilsen

Hans-Jacob Bgna Bjarn Olsen
Representantskapsleder Styreleder
Kopi til: Representantskapets varamedlemmer

Styrets medlemmer
K-sekretariatet

Fylkeskommunens kontrollutvalg


https://www.kirkeneskonferansen.no/

= 'v;,%v
Barentssekretariatet

The Norwegian Barents Secretariat

The Norwegian

Barentscallingoddi Barents Secretariat

Representantskapsmgate i Barentssekretariatet IKS

Kirkenes, 19. mai 2026

Saksliste:
Sak 1 Konstituering
a) Opprop
b) Godkjenning av innkalling
c) Valg av mgtesekretaer
d) Valg av to til a8 underskrive protokoll
Sak 2 Orienteringer fra  daglig leder, styreleder
representantskapsleder
Sak 3 @Jkonomisaker
a) Arsoppgjer 2025
b) Styrets godtgjerelser
c) Valg av revisor
d) Revisors godtgjarelse
Sak 4 Valg av styremedlemmer
Sak 5 Styrehonorar
Sak 6 Orienteringer arsrapporter
A) Arsrapport KDD
B) Arsrapport BDF
C) Arsrapport BarentsKult
Sak 7 Merkevareprosess
Sak 8 Eventuelt

0g



KVAANITEATTERI

Til aksjeeiere i Kvaaniteatteri AS

KVAANITEATTERI AS - INNKALLING EIERM@TE OG GENERALFORSAMLING 2026

Til vare eiere,
Det vili ar bli avholdt eiermgate i forkant av generalforsamlingen: 11.05.2026, kl. 13

Generalforsamlingen vil bli avholdt umiddelbart etter eiermgtet.
Det innkalles til generalforsamling: 11.05.2026, kl. 14

Begge mgtene giennomfares pa Fylkeshuset i Tromsg, Strandvegen 13, 9007 Troms@
Viinviterer dere ogsa pa luns;j i Fylkeshusets kantine kl. 12.30

Vi ber om at aksjonaerene oppnevner representant til generalforsamlingen, og minner
om at den som mgter ma ha fullmakt. Ber ogsa om at det gis beskjed om hvor mange
som kommer fra din organisasjon, slik at vi kan tilpasse stgrrelse pa mgterom og
bevertning.

Sakspirene vil, i henhold til vedtektene, bli sendt ut tre uker for generalforsamlingen.

Tervheisia
Inger Birkelund
Direktgr

TIf.: +47 920 55 728
www.kvadaniteatteri.no

Vedlegg:

Saksliste

Arsberetning 2025
Arsregnskap 2025
Revisjonsberetning for 2025
Vedtekter for Kvaaniteatteri AS

oA wN S

Kvéaaniteatteri, Hovedveien 2, 9151 Storslett post@kvaaniteatteri.no



Haltiin kvadnisentteri
Halti kvenkultursenter IKS

Til
Representantskapet i Halti kvenkultursenter IKS:
e Troms fylkeskommune v/Eirik Losnegaard Mevik
e Nordreisa kommune v/Hilde Nyvoll
e Kvaenangen kommune v/Tryggve Enoksen
e Skjervgy kommune v/Helge Guttormsen
o Kafjord kommune v/Bernt Eirik Lyngstad
e Storfjord kommune v/Finn Hugo Eriksen Karvonen
e Lyngen kommune v/Wigdis Willysdatter With

Dato: 08.04.26

Innkalling til representantskapsmgte
Tid: Torsdag 11. juni kl. 11.00-13.00
Sted: Jyppyra, Halti

Pa dagsorden

Sak 1/26 Opptak av fortegnelse over mgtende eiere

Sak 2/26 Valg av to protokollunderskrivere

Sak 3/26 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Sak 4/26 Godkjenning av arsregnskap, arsmelding og revisjonsberetning for 2025
Sak 5/26 Valg av nytt styre

Saker til vedtak

Sak 1/25 Fortegnelse over mgtende eiere
Fglgende eiere var til stede Andel eierskap Mgtt ved person ev. fullmakt
Troms fylkeskommune 10%

Nordreisa kommune 40%, vertskommune
Kvaenangen kommune 10%
Skjervgy kommune 10%
Lyngen kommune 10%
Storfjord kommune 10%
Kafjord kommune 10%

Sak 2/25 Valg av to protokollunderskrivere

Forslag til vedtak: Som protokollunderskrivere velges:

Sak 3/25 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Forslag til vedtak: Innkalling og saksliste godkjennes.



Sak 4/25

Om saken:

Forslag til vedtak:

Sak 5/25

Om saken:

Forslag til vedtak:

Haltiin kvadnisentteri
Halti kvenkultursenter IKS

Godkjenning av arsregnskap, arsmelding og revisjonsberetning for 2025

Arsregnskap og arsmelding ble godkjent av styret 26. mars og er oversendt
revisor.

Arsregnskap, drsmelding og revisjonsberetning for 2025 godkjennes.

Valg av styre

Valgkomiteen bestar av:

Wigdis Willysdatter With, Lyngen
Helge Guttormsen, Skjervey
Herborg Ringstad, Nordreisa

Sittende styre og hvem som er pa valg:

Ronald Jenssen, styreleder (2024-2026) Pa valg
Wencke Elveslett, nestleder (2025-2027)

Irene Morso Grgnvoll, styremedlem (2025-2027)
Torbjgrn Naimak, styremedlem (2025-2027)
Birgit Paulsen, styremedlem (2024-2026) Pa valg

Vara i forelgpig unummerert rekkefglge:

Frank Haugseth (2024-2026) Pa valg
Fredrik Hestdahl (2025-2027)

Ingrid Lgnhaug (2024-2026) Pa valg
Jarle Myrhaug (2025-2027)

Hilde Lund (2024-2026) Pa valg

Valgkomiteens innstilling sendes ut ndr den er klar / legges fram pG mgtet.



Novari IKS

- tidligere Vigo IKS

Representantskapet i Novari IKS 24.04.24

Innkalling til mgtet i representantskapet i Novari IKS 24. april 2024

Sted: Kjglnes ring 30, Porsgrunn
Tid: kl. 09.00- 12.30

Inviterte mgtedeltakere:

Representantskapet

Bgrre Krudta, leder av representantskapet, Troms fylkeskommune
Raymond Robertsen, Finnmark fylkeskommune
Knut Lindland, Agder fylkeskommune

Anders Riise, Mgre og Romsdal fylkeskommune
Gunnar Berg Treidene, Vestfold fylkeskommune
Ketil Reed Aasgaard, Telemark fylkeskommune
Geir Hareide Hansen, Nordland fylkeskommune
Brynjard Rgnningen, @stfold fylkeskommune

Ana Maria Silva-Harper, Buskerud fylkeskommune
Sverre Osland, Akershus fylkeskommune

Joakim Ekseth, Innlandet fylkeskommune

Anne Kristin Bruns, Rogaland fylkeskommune

Ole Christian Melhus, Oslo kommune

Asmund Bertelsen, Vestland fylkeskommune

Vegard lversen, Trgndelag fylkeskommune

Administrasjonen
Bjgrn Marthinsen (styreleder), Hilde Benno Vaage (daglig leder), Frode Sjursen (ass. daglig leder) og
Marte Welta Myrene (administrasjonsradgiver)




Novari IKS

- tidligere Vigo IKS

Representantskapet i Novari IKS 24.04.24
Saksliste
Sak nr.01/24 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

Sak nr.

02/24

03/24

04/24

05/24

06/24

07/24

08/24

09/24

10/24

Forslag til vedtak

Oppnevning av tre representanter til signering av mgtereferatet

Forslag til vedtak

Godkjenning av referat fra mgtet i representantskapet i Vigo IKS
29.09.23

Orienteringssak

Valg av nye medlemmer til styret, leder og nestleder til representantskapet
og ny valgkomité for 2025

Forslag til vedtak

Restanseliste for representantskapet i Novari IKS

Orienteringssak

Godkjenning av arsregnskap med noter for Vigo IKS 2023

Forslag til vedtak

Godkjenning av arsmelding for Vigo IKS 2023

Forslag til vedtak

Godkjenning av revisjonsberetningen for Vigo IKS 2023

Forslag til vedtak

Disposisjonsfondet i Vigo IKS pr. 31.12. 2023

Orienteringssak

Strategi 2024- 2028

Orienteringssak



Novari IKS

- tidligere Vigo IKS

Representantskapet i Novari IKS 24.04.24

Sak nr. 11/24 Status navnendring
Orienteringssak

Sak nr. 12/24 Status pa gkonomi for Novari IKS per 28.02.24

Orienteringssak

Sak nr. 13/24 Virksomhetsstyring, roller og ansvar i Novari IKS
Orienteringssak

Sak nr. 14/24 Samarbeidet mellom KS Digitale fellestjenester AS (DIF) og Novari IKS
Orienteringssak

Sak nr. 15/24 Status tjenesteomrader og mulig nye tjenesteomrader
Orienteringssak

Sak nr. 16/24 Retningslinjer for arbeid i valgkomitéen i Novari IKS

Forslag til vedtak

Sak nr. 17/24 Eventuelt



ARKIV
TROMS

Var ref: Deres ref. Dato
A 012 Sak 2026/62 27.03.2026

Representantskapet i Interkommunalt arkiv Troms IKS

INNKALLING TIL ARSM@TE | ARKIV TROMS, 24. APRIL 2026

Det kalles herved inn til arsmgte i representantskapet for Interkommunalt arkiv Troms. Mgtet vil bli holdt
som videomgte via Teams, fredag 24. april, kl. 10.00 — 12.00.

Dagsorden
1. Godkjenning av innkalling og dagsorden

Godkjenning av fullmakter
Valg av representanter til & underskrive protokollen
Saker til orientering:

- Budsjett for 2026

- Framdrift nye lokaler
Arsmelding 2025
Regnskap og revisjon 2025
Strategi- og handlingsplan 2027 - 2030
@konomiplan 2027 - 2030
Valg av styre, revisor og valgkomité

S

L 0N W,

Vi gjgr oppmerksom pa at sak 8 @konomomiplan 2027 — 2030 har gkonomiske konsekvenser for eierne.

Gi tilbakemelding giennom G godta innkallingen i teams-appen eller send epost til arkivets sjef heb@arkivtroms.no, s@
snart du vet om du kan delta pG mgtet eller ikke. Representantskapet er fgrst beslutningsdyktig nar halvparten av
deltakerne - det vil si 11 eiere - og minst 66,6 % av eierandelene er representert.

Velkommen til arsmgte!

Med vennlig hilsen

Anita Karlsen

representantskapets leder
(sign.)

Vedlegg
- liste over valgte representanter
- saksdokumenter (sak 4 —9)

Postadresse Arkiv Troms, Postboks 6315 Stakkevollan, 9293 Tromsg@ E-post post@arkivtroms.no
Besgksadresse Zrfuglvegen 1B, 9015 Tromsg Telefon 941 74 170 Org.nr. 989 532 960 Nettsider www.arkivtroms.no og
www.tidsmaskintroms.no




K-Sekretariatet

Dato: 30.04.2026
Dok.nr: KS-26-00106-13

Medlemmene i representantskapet Saksbehandler:  Inger Johansen

i K-Sekretariatet IKS Telefon: 91351994
E-post: inger@k-sek.no

INNKALLING TIL M@TE | REPRESENTANTSKAPET

Med henvisning til brev av 05.02. d.a. innkalles det til mgte i representantskapet. Matet
gjennomfores digitalt (Microsoft Teams). Ansatte i selskapet, styrets leder samt
representanten Jan-Eirik Nordahl mgter fysisk pa fylkeshuset i Tromsg.

Mgatested: Nettmgate via Teams (egen lenke sendes i forkant av motet)
Mgtedato: Fredag 29. mai 2026
Tid: Kl. 11.00

Sakliste:

1. Apning ved styrets leder
a. Valg av mateleder
b. Valg av leder i representantskapet for resten av perioden (2026-2027)
c. Valg av 2 medlemmer til & underskrive protokollen sammen med

mgtelederen

Arsregnskap og arsrapport fra styret for 2025

@konomiplan 2027-2030

Godtgjerelse tillitsvalgte

Valg av styre

aRWLOD

Vedlagt falger saksdokumenter.

Representantskapets leder Reidar M. Karlsen er innvilget fritak fra kommunestyret i
Malselv kommune, og ny representant er valgt fra Malselv kommune.

Nestleder Hilde Nyvoll har ikke anledning a delta fysisk i matet, men vil delta digitalt.
Representanten Jan-Eirik Nordahl mater fysisk i Tromsg og har, etter foresparsel, sagt
seg villig til & lede matet. Representantskapet velger mgteleder ved behandling av sak
1.

Postadresse: Hovedkontor: Avdelingskontor:  Avdelingskontor:  Avdelingskontor:  Avdelingskontor
K-Sekretariatet IKS Fylkeshuset Postmottak Ringv. 1 Radhuset Fylkeshuset
Postboks 6600 TROMS@ 9479 HARSTAD 9300 FINNSNES 8305 SVOLVAR 8048 BODY
9296 TROMSQ TIf. 45 96 04 75/ TIf. 48 03 83 83 TIf. 91 3519 94 TIf. 95 10 90 02 TIf. 91 36 09 38

9169 18 42
www.k-sek.no Org.nr. 988 064 920


http://www.k-sek.no/

Representantskapet skal selv velge leder og ny leder ma velges ved behandling av sak
1. Viser det seg at representantskapet velger nestleder som ny leder, ma det ogsa
velges ny nestleder.

Av hensyn til innkalling av varamedlem(mer) ber vi om at eventuelle forfall meldes til
K-Sekretariatet ved Inger Johansen i god tid far mgtet (e-post: inger@k-sek.no ev.
tif. 91 35 19 94)

Med vennlig hilsen

Hilde Nyvoll
Representantskapets nestleder

Gjenpart: Deltaker(fylkes-)kommuner
Deltaker(fylkes-)kommuners kontrollutvalg
KomRev NORD
Deloitte


mailto:inger@k-sek.no

Representantskapets medlemmer og innkalte varamedlemmer:

Navn

Kommune/fylkeskommune

Vidar Langeland

Troms fylkeskommune

Ola Danielsen

Kveefiord kommune

Jan Inge Hansen

Harstad kommune

Per-Inge Sgreng

Senja kommune

Avrild Braathen

Malselv kommune

Jan-Eirik Nordahl

Sarreisa kommune

Laila Monica Johannessen

Balsfjord kommune

Mona Benjaminsen

Karlsgy kommune

Matias Hogne Kjerstad

Tromsg kommune

Bernt Eirik Isaksen Lyngstad

Kafjord kommune

Kai Petter Johansen

Kvaenangen kommune

Eirik Larsen Lyngen kommune
Hilde Nyvoll Nordreisa kommune
Jrjan Albrigtsen Skjervgy kommune

Jill Anita Olsborg Fagerli

Storfjord kommune

Rolf Hugo Eriksen

Bg kommune

Grete Ellingsen

Sortland kommune

Hugo Jacobsen

Lgdingen kommune

Kjell-Barge Freiberg

Hadsel kommune

Sigve Bjgrnar Hansen

Jksnes kommune

Raymond Johnsen

Ibestad kommune

Skjalg Hamnes (v)

Evenes kommune

Torgeir Selboe

Vagan kommune

Anne Sand Vestvagey kommune
Marit K. Refsvik Johansen Flakstad kommune
Runhild Olsen Moskenes kommune

Betrand Hardie

Veergy kommune

Elisabeth Mikalsen

Rgst kommune

Sandra Tgnne

Nordland fylkeskommune

Jan Olav Opdal

Narvik kommune

Robin Ridderseth

Tjeldsund kommune

Hege Rollimoen

Lavangen kommune

Malin T. Abrahamsen

Andgy kommune

Yngvar Mikkelsen

Gratangen kommune

Svein-Magne Forsgren

Salangen kommune

Marit Espenes

Dyrgy kommune

Ole Helge Engmo

Bardu kommune




KomRev NORD

Interkommunalt selskap

Vi skaper trygehet

Medlemmer av representantskapet

INFORMASJON OM MOTE I REPRESENTANTSKAPET TIL KOMREYV NORD IKS

Det informeres om at representantskapsmete i KomRev NORD IKS vil bli avholdt pa
folgende sted og dato:

Mandag 27. april 2026 kl. 1100-1500

Magtested: Scandic Ishavshotel, Tromsg

Det vil ogsa veere mulig & delta via Teams.

Vi gjor oppmerksom pé at sakspapirene vil bli sendt ut ca. 3 uker for motet avholdes.

Skriftlig pAmelding til metet sendes:

e KomRev NORD, Sjogata 3, 9405 HARSTAD eller
e e-post: post@komrevnord.no

Tromsg, 02.02.2026

Mvh
Leder representantskapet

e Feoands

Louis S. Edvardsen

Kopi:
Deltakerkommunene v/ordferere
Kontrollutvalgene ved sekretariatene

Besoks-/postadresse: Avdelingskontor: Telefon: Organisasjonsnummer:
Sjogt 3 Alta, Bode, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 77 04 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolver, Tromsg

www.komrevnord.no  post@komrevnord.no



http://www.komrevnord.no/
mailto:post@komrevnord.no
mailto:post@komrevnord.no

4% Bredbandsfylket

Innkalling til ordinaer
Generalforsamling 2026

i Bredbandsfylket AS Org. No. 986 358 013
Torsdag 4. Juni 2026 Klokken 10-11

Sted: Digitalt mate (MS Teams)



c% Bredbandsfylket

Saksliste

® N OR®N =

9.

10.
1.
12.

Apning av mgtet

Valg av mgteleder

Valg av referent og person til & underskrive protokoll
Fortegnelse av aksjeeierne pa metet

Godkjennelse av arsregnskap 2025

Revisors beretning for 2025

Disponering av arsresultat

Fastsettelse av styrets honorarer

Fastsettelse av revisors honorarer
Valg av revisor

Valg av styre
Valgkomite




1/26
2/26
3/26

4/26
5/26

6/26
7/26

8/26

Sdmediggi

Romssa ja Finnmarkku fylkkasuohkan/Troms og
Finnmark fylkeskommune

Gaivuona suohkan/Kafjord kommune

Riddu Riddu Festivdla AS

Privahta oasusoamasteaddjit/Private aksjehavere

Min ¢uj./Var ref

Du ¢ujuhus/Deres ref:

Ad.: Gohccun generalacoahkkimii /

Innkalling til ordinaer generalforsamling for DAG

%"

Arkiivacoavdda/Arkivkode

DAVVI ALBMOGIID GUOVDDAS
SENTER FOR NORDLIGE FOLK
CENTER OF NORTHERN PEOPLES

L

Beaivi/Dato

09.05.2026

Bovdet ddinna DAG general¢oahkkimii. Coahkkin lea Davvi Albmogiid Guovddazis

Olmmaivakkis, 26.05.2026 bie. 11.00.

Det innkalles herved til ordinaer generalforsamling for DAG. Mgtet vil finne sted den

26.05.2026 kl. 11.00 pa Senter for Nordlige Folk.

Cuovvovas dssit meannuduvvot:

Til behandling foreligger:

Stivrrajodiheadd;ji Torjer Olsen rahppa 1/26
¢oahkkima
Coahkkinjodiheaddji ja beavdegirjji 2/26
vuollaicalliid valljen
Dieddhusa ja asselisttu dohkkeheapmi 3/26
2025:a jahkedieddhusa dohkkeheapmi
Jahkerehketdoalu, jahkediedahusa ja 4/26
reviSuvdnadiedahusa dohkkeheapmi 2025 5/26
varas
Mearridit balka stivrralahtuide
Darkkisteaddji valljen ja darkkisteaddji balkka 6/26
dohkkeheapmi
Stivrravalljen 7/26
8/26

Apning av mgte ved styreleder Torjer
Olsen

Valg av mgteleder og
protokollunderskrivere

Godkjenning av innkalling og
dagsorden

Godkjenning av arsrapport for 2025
Godkjenning av arsregnskap,
arsrapport og revisjonsberetning for
2025

Fastsetting av godtgjgrelse til styrets
medlemmer

Valg av revisor og godkjenning av
godtgjgrelse til revisor

Valg av styre



‘ DAVVI ALBMOGIID GUOVDDAS

M SENTER FOR NORDLIGE FOLK
=4  CENTER OF NORTHERN PEOPLES

Oasusdoallit geat ovddastuvvojit fapmoduvvon ovddasteaddji bokte fertejit buktit ¢alalas
fapmodusa. Jahkecoahkkima assebahpiriid gadvnnat min neahttasiidduin
www.senterfornordligefolk.no “min birra” boalu vuolde miessemanu 12.b. rajes.

Aksjonzerer som representeres ved fullmektig ma fremlegge skriftlig fullmakt. Sakspapirene til
drsmgtet er tilgjengelig pa vdre nettsider www.senterfornordligefolk.no, under knappen “Om
oss” fra 12.05.

Olmmaivaggi,

Dearvvuodat/Med hilsen

Torjer Olsen
Stivrrajodiheadd;ji/Styreleder -

-sign-

TIf.: +47 416 38224

Epost.: torjer.olsen(@uit.no
Poastacujuhus/Postadresse: Fitnancujuhus/Besgksadresse: ~ Telefovdna/Telefon Sentralbord: Bankokontu/Bankkonto:
Fossen, 9144 Samuelsberg Fossen, 9144 Samuelsberg Se hjemmeside 4740 133 5613
E-poasta/E-post: Interneahtta/Internett: Organisasuvdnanr/Org.nr:

post@nordligefolk.no www.senterfornordligefolk.no 994 331 795


http://www.senterfornordligefolk.no/
http://www.senterfornordligefolk.no/
mailto:torjer.olsen@uit.no

K-Sekretariatet

Arkivsaksnummer: KS-26/00440-4

Saksbehandler: Audun Haugan

Utvalg Mgtedato Saksnr
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 23.06.2026 38/26
Referatsaker

Innstilling til vedtak:

Saken tas til orientering.

Tromsg, 16.06.2026

Audun Haugan
seniorradgiver

Vedlegg
Vedtak fylkestinget sak 29-26 - arsregnskap og arsberetning 2025
Vedtak fylkestinget sak 50-26 - forvaltningsrevisjonsrapport Informasjonssikkerhet
Vedtak fylkestinget sak 51-26 - eierskapskontroll i Bompengeselskap Nord AS
Vedtak fylkestinget sak 52-26 - Fylkeskommunens etiske regelverk



En referatsak er en sak som blir fremlagt pa mgtet til orientering. Typisk handler det
om informasjon som deltakerne skal fa kjennskap til.

Eksempler pa referatsaker kan veere:
* Innkomne brev eller rapporter

» Meldinger om vedtak fra andre organer
* Informasjon om pagaende prosjekter

Referater:

A. Fylkestingsvedtak — arsberetning og regnskap

- Protokoll sak 20/26

B. Fylkestingsvedtak — rapport informasjonssikkerhet

- Protokoll sak 50/26

C. Fylkestingsvedtak — rapport Bompengeselskap Nord AS

- Protokoll sak 51/26

D. Fylkestingsvedtak — etisk regelverk

- Protokoll sak 52/26



Troms fylkeskommune
Romssa fylkkasuohkan
Tromssan fylkinkomuuni

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 24/06984

Saksbehandler Berit Helene Koht

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Fylkesutvalg 21.05.2026 62/26
2 Fylkestinget 09.06.2026 29/26

Arsregnskap og arsberetning 2025 for Troms fylkeskommune

Fylkestinget har behandlet saken i mgte 09.06.2026 sak 29/26

Mgtebehandling

Votering

(34 representanter til stede)
Innstillingen enstemmig vedtatt.

Fylkestingets vedtak

1. Fylkestinget godkjenner det fremlagte arsregnskapet for 2025 i Troms
fylkeskommune.

2. Fylkestinget tar fylkeskommunedirektgrens arsberetning for 2025 til orientering.



Troms fylkeskommune
Romssa fylkkasuohkan
Tromssan fylkinkomuuni

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 26/04799

Saksbehandler Line Samuelsen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Fylkestinget 09.06.2026 50/26

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune - utskrift av sak 27/26 -
Forvaltningsrevisjonsrapport "Informasjonssikkerhet".

Fylkestinget har behandlet saken i mgte 09.06.2026 sak 50/26

Mgtebehandling

Votering

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Fylkestingets vedtak

1. Fylkestinget viser til rapporten «Informasjonssikkerhet» fra KomRev Nord IKS datert
22.04.2026.

2. Fylkestinget registrerer at det pagar et godt og bredt arbeide med
informasjonssikkerhet i fylkeskommunen, men at det er funnet forbedringspotensiale
hva angar opplaering av ansatte, arbeidet med behandlingsprotokoll for
personopplysninger, og med gjennomfgre personvernkonsekvensvurderinger (DPIA) i
hele organisasjonen.

3.Fylkestinget ber fylkeskommunedirektgren innen 1. november 2026 om a gi en
tilbakemelding til kontrollutvalget over de tiltak som



Troms fylkeskommune
Romssa fylkkasuohkan
Tromssan fylkinkomuuni

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 26/04799

Saksbehandler Line Samuelsen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Fylkestinget 09.06.2026 51/26

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune - utskrift av sak 16/26 - Eierskapskontroll i
Bompengeselskap Nord AS - rapport

Fylkestinget har behandlet saken i mgte 09.06.2026 sak 51/26

Mgtebehandling

Votering

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Fylkestingets vedtak

1. Fylkestinget viser til rapport fra KomRev Nord IKS datert 31.03.2026 om
eierskapskontroll i Bompengeselskap Nord AS.

2. Fylkestinget registrerer at det gjgres et godt arbeide med eierstyring og med
etterlevelse av normer og anbefalinger i Bompengeselskap Nord AS.

3. Fylkestinget ber eierrepresentanten om a pase at interne maler for rapporteringer
oppdateres med tanke pa ny organisasjonsmodell for fylkeskommunen.

4.Saken tas for gvrig til orientering.



Troms fylkeskommune
Romssa fylkkasuohkan
Tromssan fylkinkomuuni

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 26/04799

Saksbehandler Line Samuelsen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Fylkestinget 09.06.2026 52/26

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune - utskrift av vedtak i sak 15/26 -
Fylkeskommunens etiske regelverk

Fylkestinget har behandlet saken i mgte 09.06.2026 sak 52/26

Mgtebehandling

Votering

Innstillingen enstemmig vedtatt.

Fylkestingets vedtak

Fylkestinget ber fylkeskommunedirektgren ha ferdigstilt nytt etisk regelverk til behandling i
fylkestinget desember 2026.



K-Sekretariatet

Arkivsaksnummer: KS-26/00403-3

Saksbehandler: Audun Haugan
Utvalg Mgtedato Saksnr
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 23.06.2026 39/26

Droftingssaker — eventuelt

Innstilling til vedtak:

Saken fremmes med apen innstilling.

Tromsg, 16.06.2026

Audun Haugan
seniorradgiver

Vedlegg



Eventuelle andre aktuelle saker enn de som er fgrt pa sakslista tas opp og drgftes
i utvalget.

Kontrollutvalget avgjer om saken skal fglges videre opp og pa hvilken mate.
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