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KONTROLLUTVALGET I TROMS FYLKEKOMMUNE - MØTEINNKALLING 
 
Møtedato: 13.06.2025 
Møtested: Fylkeshuset, møterom Griffen 
Tidspunkt: 10.30 
  

 
./. Vedlagt følger sakliste og saksdokumenter.  
 

Av hensyn til innkalling av varamedlem(mer) ber vi om at eventuelle forfall meldes til 
K--Sekretariatet i god tid før møtet. Som gyldig forfall regnes tjenestereiser, spesielle 
arbeidsforhold, sykdom og vektige velferdsgrunner.  
 
Enkelte saker kan bli ført for lukkede dører, jf. kommunelovens § 11-5. Det vises til saklisten for 
nærmere informasjon. 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
 
Audun Haugan  
seniorrådgiver 
 
 
 
Kopimottakere: 

- Fylkeskommunedirektøren  
- 1. varamedlemmer 
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SAKSLISTE 
Saknr  Tittel  Unntatt off.  
24/2025  Godkjenning av protokollen fra møte 07.05.2025   
25/2025  Rapport fra eierskapskontroll – etterlevelse av sentrale føringer 

om eierstyring og kontroll i kommunens selskaper 
 

26/2025  Forvaltningsrevisjonsrapport – oppfølging av politiske vedtak  
27/2025 Bestilling av forvaltningsrevisjonsprosjekt – samfunnssikkerhet 

og beredskap 
 

28/2025 Forvaltning av fylkeskommunens utleieboliger - oppfølging  
29/2025 Drøftingssaker – eventuelt  
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Arkivsaksnummer: KS-25/00435-2 
Saksbehandler: Audun Haugan 
 
 
Utvalg Møtedato Saksnr 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune  13.06.2025 24/2025 
 
 

Godkjenning av protokollen fra møte 07.05.2025 

 

Innstilling til vedtak: 

Protokollen fra møte 07.05.2025 godkjennes. 

 

 
Tromsø, 05.06.2025 

 
 
Audun Haugan  
seniorrådgiver  

 

 
 
 
 
Vedlegg 
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Saksutredning: 
 
Protokollen fra møte den 07.05.2025 godkjennes. 



  
 

 
 

 

Møteprotokoll 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 
 
Møtested: Fylkeshuset i Tromsø – møterom Griffen  
Møtedato: 07.05.2025  
Varighet: 10.30 – 12.40 
 
Møteleder:  Tom Erik Forså 
Sekretær:  Audun Haugan 
 
Faste medlemmer     Varamedlemmer 
 
Tom Erik Forså (FRP) – leder 1. Charlotte Espejord (FRP)  
 2. Kenneth Hansen (FRP) 
 3. Cato Marstrøm-Skare (FRP) 
  
Knut Werner Hansen (AP)- nestleder Gavin Tanguay (MDG) 
  
Christine Bertheussen Killie (H) Håvard Kyvik Gulliksen (H) 
  
Anita Helene D. K. Gohli (Nordkalottfolket) 1. Hilde Lange (SV)   
 2. Reinaldo Montalvao (SV) 
 3. Astrid Løkholm-Båtnes (SV) 
  
Tom Are Nylund  (INP) 1. Kel Hoftaniska (Rødt)  
 2. Anne Margrethe Eneberg (SP) 
 3. Hanne Braathen (SP) 

 
Fra utvalget møtte: 
 
Tom Erik Forså   Fast medlem 
Knut Werner Hansen   Fast medlem 
Tom Are Nylund     Fast medlem 
Christine Bertheussen Killie  Fast medlem 
 
Forfall: 
 
Anita Helene D. K. Gohli  Fast medlem 
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Fra Troms fylkeskommune møtte: 
 
Fylkeskommunedirektør Camilla Heggeli Bjørn, økonomisjef Berit Koht og regnskapssjef Kine 
Engenes til sak 22/2025. 
 
Fra KomRev NORD IKS møtte: 
 
Regnskapsrevisor Kristin Bakke. 
 
Fra K-Sekretariatet IKS møtte: 
 
Daglig leder Inger Johansen. 
Seniorrådgiver Audun Haugan. 
 
Merknader til innkalling og sakliste: 
 
Det var ingen merknader til innkalling og saksliste. 
 
Behandlede saker: 
 
SAKLISTE  
  

SAKNR  TITTEL  UNNTATT 
OFF.  

20/2025  Godkjenning av protokollen fra møte 09.04.2025   
21/2025  Rapportering fra revisor – årsoppgjørsrevisjon – Troms fylkeskommune   
22/2025  Kontrollutvalgets uttalelse om Troms fylkeskommunes årsregnskap og 

årsberetning for 2024  
 

23/2025  Drøftingssaker – eventuelt   
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Sak 20/2025 
GODKJENNING AV PROTOKOLLEN FRA MØTE 09.04.2025 
 
Innstilling: 
 
Protokollen fra møte 09.04.2025 godkjennes.  
 
Behandling: 
 
Innstillingen enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Protokollen fra møte 09.04.2025 godkjennes. 
 
 
Sak 21/2025 
RAPPORTERING FRA REVISOR – ÅRSOPPGJØRSREVISJON – TROMS FYLKESKOMMUNE 
 
Innstilling: 
 
Kontrollutvalget tar revisors rapportering om årsoppgjørsrevisjonen til orientering. 
 
Behandling: 
 
Regnskapsrevisor Bakke redegjorde for revisjonen av regnskapet for 2024 og svarte på spørsmål 
fra kontrollutvalgets medlemmer.  
 
Innstillingen enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar revisors rapportering om årsoppgjørsrevisjonen til orientering. 
 
 
Sak 22/2025 
KONTROLLUTVALGETS UTTALELSE OM TROMS FYLKESKOMMUNES ÅRSREGNSKAP OG 
ÅRSBERETNING FOR 2024 
 
Innstilling: 
 
1. Kontrollutvalget vedtar forslaget til uttalelse som kontrollutvalgets uttalelse til Troms 

fylkeskommunes årsregnskap og årsberetning for 2024.  
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2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for fremleggelse i 
forbindelse med behandlingen av årsregnskapet og årsberetningen.  

 
Behandling: 
 
Økonomisjef Koht presenterte regnskapet for 2025 og svarte på spørsmål fra utvalgets 
medlemmer.  
 
Til forslaget til uttalelse: 
Medlem Hansen fremsatte forslag om følgende tillegg i det fremlagte forslaget til 
kontrollutvalgets uttalelse: 
 

Tas inn foran 3. siste avsnitt:  
Kontrollutvalget vil her vise til at Troms fylkeskommunes viktigste oppgaver ligger innafor 
forvaltning og tjenesteproduksjon. Fylkeskommunen har et særlig ansvar for 
videregående skoler, samferdsel, tilrettelegging for næringsutvikling, regional 
planlegging, tannhelse, kultur, etc. 
 
Kontrollutvalgets oppfatning er derfor at et optimalt driftsresultat, består av at 
oppgavene innafor forvaltning og tjenesteproduksjon oppfylles optimalt innafor 
rammene, samtidig som Troms fylkeskommune har en sunn økonomi. 

 
slik at den samlede uttalelsen blir: 
 

Kontrollutvalget har i møte 07.05.2025 behandlet Troms fylkeskommunes årsregnskap og 
årsberetning for 2024.  
 
Grunnlaget for behandlingen har vært det avlagte årsregnskapet og årsberetningen fra 
fylkeskommunedirektøren og revisjonsberetningen datert 11. april 2025. I tillegg har 
revisor supplert kontrollutvalget med muntlig informasjon om aktuelle problemstillinger.  
 
Kontrollutvalget har merket seg at Troms fylkeskommunes regnskap for 2024 er gjort opp 
i balanse og med et netto driftsresultat på kr 578 428 562.  
 
Fylkeskommunedirektøren har i årsberetningen beskrevet og analysert fylkeskommunens 
økonomiske resultat og stilling på en utfyllende måte. I årsberetningen opplyses at det 
gode driftsresultatet skyldes god og stram økonomistyring gjennom året, lite 
erfaringsgrunnlag til å utarbeide gode budsjetter på enkeltområder, frikjøp av egne 
ansatte til oppdelingsprosjektet samt refusjoner for flere år tilbake/engangsinntekter.  
 
Driftsåret 2024 viser at måltallene for netto driftsresultat er oppfylt med et resultat på 5,0 
% (måltall 4%), for disposisjonsfondet med 9,1 % av brutto driftsinntekter (måltall 5 %) og 
gjeldsgrad med 66 % (maksimalt 100 %).  
Kontrollutvalget vil her vise til at Troms fylkeskommunes viktigste oppgaver ligger innafor 
forvaltning og tjenesteproduksjon. Fylkeskommunen har et særlig ansvar for 
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videregående skoler, samferdsel, tilrettelegging for næringsutvikling, regional 
planlegging, tannhelse, kultur, etc. Kontrollutvalgets oppfatning er derfor at et optimalt 
driftsresultat, består av at oppgavene innafor forvaltning og tjenesteproduksjon oppfylles 
optimalt innafor rammene, samtidig som Troms fylkeskommune har en sunn økonomi.  
 
Kontrollutvalget har også merket seg at årsregnskapet og årsberetningen er avlagt i 
henhold til gjeldende frister, uten vesentlige feil, og det foreligger revisjonsberetning uten 
merknader.  
 
Gjennom rapporteringer fra revisor har ikke kontrollutvalget blitt gjort oppmerksom på 
forhold som skal tilsi at revisjonen ikke har blitt utført på en betryggende måte.  
Kontrollutvalget anbefaler at fylkestinget godkjenner Troms fylkeskommunes årsregnskap 
og årsberetning for 2024. 

 
Forslaget enstemmig vedtatt.  
 
Til innstillingen: 
Det fremkom slik felles forslag:  
 

1. Kontrollutvalget vedtar forslaget til uttalelse som kontrollutvalgets uttalelse til Troms 
fylkeskommunes årsregnskap og årsberetning for 2024 med det tillegg som fremkom i 
møtet.  

 
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for 

fremleggelse i forbindelse med behandlingen av årsregnskapet og årsberetningen.  
 
Forslaget enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
 
1. Kontrollutvalget vedtar forslaget til uttalelse som kontrollutvalgets uttalelse til Troms 

fylkeskommunes årsregnskap og årsberetning for 2024 med det tillegg som fremkom i møtet.  
 
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget, for fremleggelse i 

forbindelse med behandlingen av årsregnskapet og årsberetningen.  
 
 
 
Utskrift av vedtak sendt 07.05.2025 til: 

- fylkesordfører med kopi til fylkesutvalget og fylkeskommunedirektøren  
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Sak 23/2025 
DRØFTINGSSAKER/EVENTUELT 
 
Innstilling: 
 
Saken fremmes med åpen innstilling. 
 
Behandling: 
 
Intet til behandling. 
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Arkivsaksnummer: KS-25/00398-2 
Saksbehandler: Inger Johansen 
 
 
Utvalg 
 

Møtedato Saksnr 

  Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune         13.06.2025         25/2025   
 

Rapport fra eierskapskontroll - etterlevelse av sentrale føringer om 
eierstyring og kontroll i fylkeskommunens selskaper 

 
Innstilling til vedtak: 

Kontrollutvalget rår fylkestinget til å treffe følgende vedtak: 
 
1. Fylkestinget viser til rapporten «Etterlevelse av sentrale føringer om eierstyring og kontroll i 

fylkeskommunens selskap» av 15.05.2025 utarbeidet av KomRev Nord IKS.  
 

2. Fylkestinget registrerer at fylkeskommunen har etablert system og rutiner for oppfølging av 
sitt eierskap i fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og anbefalinger.  
 

3. Fylkestinget registrerer at sentrale føringer for eierstyring og kontroll, herunder særlige 
føringer i fylkeskommunens eierskapsmelding, etterleves. Imidlertid er det noen få 
forbedringsområder der følgende anbefalinger er gitt: 
 

• gjøre informasjon om alle eierforhold og styreverv tilgjengelig på 
fylkeskommunens nettside  
• påse at alle selskap som fylkeskommunen er eier av skal utarbeide etiske 
retningslinjer 

 
4. Fylkestinget ber fylkeskommunedirektøren om å gi tilbakemelding til kontrollutvalget over 

de tiltak som er iverksatt for å imøtekomme rapportens anbefalinger. Frist for slik 
tilbakemelding settes til 31.12.2025. 

 
Finnsnes, 05.06.2025 

 
 
 
Inger Johansen 
Daglig leder 
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Vedlegg 

Rapport Eierskapskontroll Troms fylkeskommune 

 
1. Bakgrunn 
 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune vedtok i møte 23.10.2024 under sak 50/2024 å bestille 
en eierskapskontroll rettet mot om sentrale føringer om eierkontroll og styring blir etterlevd av 
fylkeskommunen som selskapseier. Kontrollutvalgets bestilling retter seg ikke inn mot et 
spesifikt selskap, men er formulert som en generell eierskapskontroll. Eierskapskontrollen står 
prioritert øverst i plan for eierskapskontroll som ble vedtatt av fylkestinget i møte 15.10.2024, i 
sak 88/24. KomRev NORDs overordnede prosjektskisse ble godkjent av kontrollutvalget i møte 
2.12.2024 i sak 57/2024.  
 
KomRev NORD har nå ferdigstilt rapporten fra kontrollen, se vedlegg. 
 
Formålet med eierskapskontrollen er å kartlegge om fylkeskommunen har etablert et 
tilfredsstillende system og rutiner for oppfølging av sine eierskap, og om sentrale føringer for 
eierskapet etterleves, da særlig føringer uttrykt i fylkeskommunens eierskapsmelding.  
 
 
2. Beskrivelse 

I denne rapporten belyses følgende problemstillinger: 

1. Har Troms fylkeskommune etablert system og rutiner for oppfølging av sitt eierskap 
i fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og anbefalinger?  

2. Etterleves sentrale føringer for eierstyring og kontroll i den nye organisasjonen, 
herunder særlig føringer i fylkeskommunens eierskapsmelding? 

 
Hovedkonklusjon: 
 
Revisors hovedkonklusjon i eierskapskontrollen er: 
 

Våre konklusjoner er at Troms fylkeskommune har etablert system og rutiner for 
oppfølging av sitt eierskap i fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og 
anbefalinger. Sentrale føringer for eierstyring og kontroll, herunder særlig føringer i 
fylkeskommunens eierskapsmelding, etterleves i den nye organisasjonen Troms 
fylkeskommune, men det er noen få forbedringsområder.  
 
Troms fylkeskommune har eierinteresser i mange ulike selskaper. For å besvare 
problemstillingene har vi undersøkt fylkeskommunens utøvelse og oppfølging av 
eierskapet i de to aksjeselskapene Bredbåndsfylket AS og Troms Holding AS, samt de to 
interkommunale selskapene Barentssekretariatet IKS og Interkommunalt arkiv Troms 
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IKS. Selskapene er valgt ut på bakgrunn av at fylkeskommunen har store eierandeler i 
disse selskapene.  

 
I rapportens kapittel 8 har revisor nærmere beskrevet oppsummering og konklusjoner 
tilknyttet den enkelte problemstilling, som følger: 
 

Har Troms fylkeskommune etablert system og rutiner for oppfølging av sitt eierskap i 
fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og anbefalinger?  
 
Revisors konklusjon er at Troms fylkeskommune har etablert system og rutiner for 
oppfølging av sitt eierskap i fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og 
anbefalinger.  
 
Den tidligere eierskapsmeldingen fra 2020 vedtatt av fylkestinget i Troms og Finnmark 
fylkeskommune gjaldt for Troms fylkeskommune fra 1.1.2024 og frem til ny 
eierskapsmelding ble vedtatt av fylkestinget i Troms fylkeskommune 25.3.2025. 
Eierskapsmeldingen fra 2020 og Eierskapsmelding 2025 har i stor grad det samme 
innholdet og oppfyller kravene i kommuneloven § 26-1 om å inneholde 
fylkeskommunens prinsipper for eierstyring, en oversikt over selskapene og 
fylkeskommunens formål med sine eierinteresser.  
 
Fylkestinget har jevnlig revidert styringsdokumenter og avtaler som regulerer styringen 
av selskapene, i tråd med KS-anbefaling nr. 5.  
 
Det er ikke bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamling i vedtektene til 
Bredbåndsfylket AS og Troms Holding AS. Det er heller ikke bestemmelser om frist til 
representantskapsmøter i selskapsavtalen til Barentssekretariatet IKS. Interkommunalt 
arkiv Troms IKS har bestemmelser om innkallingsfrist til representantskapsmøter i 
selskapsavtalen, i tråd med KS-anbefaling nr. 8.  
 
Når det gjelder regler og rutiner for kontroll med selskapene har fylkeskommunen nylig 
etablert en rutine som innebærer at det er selskapene som er ansvarlig for å sende kopi 
av innkalling til representantskapsmøter og generalforsamlinger til kontrollutvalget v/K-
sekretariatet IKS.  
 
Fylkestinget har oppnevnt sentrale folkevalgte som eierrepresentanter i tråd med KS-
anbefaling nr. 7. Fylkesordfører er i delegasjonsreglement gitt myndighet til å delta i 
generalforsamlinger i aksjeselskap som fylkeskommunen har eierskap i. Fylkestinget har 
valgt sentrale folkevalgte som eierrepresentanter til representantskapene i de 
interkommunale selskapene. Fylkestinget fikk på første samling etter valget i 2023 
opplæring av KS om eierskap og forvaltning av fylkeskommunens eierskap, i tråd med 
KS-anbefaling nr. 3 om folkevalgtopplæring.  
 
Etterleves sentrale føringer for eierstyring og kontroll i den nye organisasjonen, 
herunder særlig føringer i fylkeskommunens eierskapsmelding?  
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Revisors konklusjon er at sentrale føringer for eierstyring og kontroll, herunder særlig 
føringer i fylkeskommunens eierskapsmelding, etterleves i den nye organisasjonen Troms 
fylkeskommune, men det er noen få forbedringsområder.  
 
Troms fylkeskommune har fem overordnede prinsipper for eierstyring som er vedtatt av 
fylkestinget og fremgår av eierskapsmeldingen. Disse prinsippene bygger i stor grad på 
anbefalingene fra KS om eierskap, selskapsledelse og kontroll. Prinsippene omhandler 
åpenhet, samfunnsansvar, aktivt eierskap, krav til styrene i selskapene og godtgjøring til 
styremedlemmene. I eierskapsmeldingen er prinsippene utdypet.  
 
Prinsippet om åpenhet innebærer at det skal være åpenhet knyttet til fylkeskommunens 
eierskap i selskapene og åpenhet om valg av styremedlemmer og styrehonorar. 
Fylkeskommunen har ikke laget en egen side med informasjon om fylkeskommunens 
eierskap på fylkeskommunens nettside. Som vedlegg til Eierskapsmelding 2025 er det 
oversikt over styreverv og styrehonorarer i selskapene som fylkeskommunen har 
eierandeler i.  
 
Fylkeskommunen har i tråd med anbefaling fra KS inntatt i eierskapsmeldingen at 
selskaper som Troms fylkeskommune er eier av skal utarbeide og jevnlig revidere etiske 
retningslinjer for selskapsdriften. Vår undersøkelse viser at tre av de fire selskapene vi 
har undersøkt har utarbeidet etiske retningslinjer for selskapsdriften.  
 
Det avholdes årlige eiermøter i alle de fire undersøkte selskapene. Eierrepresentantene 
har deltatt på generalforsamlinger og representantskapsmøter i selskapene i 2024 og 
2025.  
 
Fylkeskommunen skal i henhold til eierskapsmeldingen etterstrebe en balansert 
kjønnsrepresentasjon for styrene og en mest mulig lik fordeling på kjønn. Våre 
undersøkelser viser at fylkeskommunen oppfyller kravet om 40 % kjønnsrepresentasjon i 
styrene i de undersøkte selskapene.  
 
Revisors vurdering er at fylkeskommunen for alle de fire utvalgte selskapene har oppfylt 
kriteriet om å etterstrebe en balansert kjønnsrepresentasjon for styrene og en mest 
mulig lik fordeling på kjønn.  
 
Barentssekretariatet IKS og Interkommunalt arkiv Troms IKS har fastsatt bruk av 
valgkomité i selskapsavtalen, i tråd med KS-anbefaling nr. 10. Bredbåndsfylket AS og 
Troms Holding AS har ikke fastsatt bruk av valgkomité i vedtektene. Bredbåndsfylket AS 
har imidlertid fastsatt bruk av valgkomité i aksjonæravtalen.  
 
De fire undersøkte selskapene har i stor grad etablert rutiner for å sikre nødvendig 
kompetanse i styret slik KS og fylkeskommunen anbefaler i eierskapsmeldingen.  
 
Fylkeskommunen har i eierskapsmeldingen gikk uttrykk for hva som menes med en 
rimelig godgjøring til styret og hvordan styrehonorarene bør fastsettes. Vi har ikke 
grunnlag for å vurdere nivået på godtgjørelsene til styremedlemmene i selskapene. 
Tallene i seg selv gir ikke grunnlag for å problematisere om nivået er rimelig opp mot de 
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hensynene som eierskapsmeldingen nevner, herunder ansvar, kompetanse, arbeidets 
omfang og selskapets  

 
Fylkeskommunedirektørens uttalelse til rapporten 
 
Revisor sendte 14.05.2025 utkast til rapporten til fylkeskommunedirektøren for uttalelse. 
Tilbakemelding ble gitt samme dag med følgende svar: 
 
Takk for gode innspill. Vi har ellers ingen særskilte merknader 
 
Revisjonens anbefalinger 
 
Revisjonens anbefalinger er omtalt i rapportens kapittel 9, som følger: 

 
Revisor skal gi anbefalinger når det er hensiktsmessig. Våre undersøkelser viser at Troms 
fylkeskommune har etablert system og rutiner for oppfølging av sitt eierskap i 
fylkeskommunens selskaper i henhold til lovkrav og anbefalinger. Sentrale føringer for 
eierstyring og kontroll, herunder særlig føringer i fylkeskommunens eierskapsmelding, 
etterleves i Troms fylkeskommune, men det er noen få forbedringsområder.  
 
På bakgrunn av våre funn og vurderinger i denne eierskapskontrollen, anbefaler vi 
Troms fylkeskommune å:  

• gjøre informasjon om alle eierforhold og styreverv tilgjengelig på 
fylkeskommunens nettside  
• påse at alle selskap som fylkeskommunen er eier av skal utarbeide etiske 
retningslinjer 

 
 
3. Vurdering 

Etter sekretariatets vurdering er rapporten god og besvarer den bestilling som ble gjort av 
kontrollutvalget. 
 
Rapporten er positiv for fylkeskommunen og viser at fylkeskommunen har etablert system og 
rutiner for oppfølging av sitt eierskap i fylkeskommunens selskaper på en god måte. 
 
Når det gjelder sentrale føringer for eierstyring og kontroll og da med vekt på føringer i 
fylkeskommunens eierskapsmelding, er rapporten positiv. Det er imidlertid påpekt noen 
forbedringsområder og da i forhold til: 
 

• gjøre informasjon om alle eierforhold og styreverv tilgjengelig på fylkeskommunens 
nettside  
• påse at alle selskap som fylkeskommunen er eier av skal utarbeide etiske retningslinjer 

 
 
Forslag til vedtak er basert på det ovenstående.  
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Arkivsaksnummer: KS-25/00422-2 
Saksbehandler: Audun Haugan 
 
 
Utvalg 
 

Møtedato Saksnr 

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune 13.06.2025 26/2025 
 
 

Sak 26/2025 - forvaltningsrevisjonsrapport - oppfølging av politiske 
vedtak 

 
Innstilling til vedtak: 

Kontrollutvalget rår fylkestinget til å treffe følgende vedtak: 
 
1. Fylkestinget viser til rapporten «Oppfølging av politiske vedtak» av 15.05.2025 utarbeidet 

av KomRev Nord IKS.  
 

2. Rapporten viser at det er rom for forbedringer i forhold til å følge opp politiske vedtak, men 
at det ikke er funnet at fylkeskommunedirektøren går ut over sine delegerte fullmakter.  
 

3. I samsvar med revisors anbefalinger bes fylkeskommunedirektøren om å: 
 
• videreutvikle rutiner og system for oppfølging av politiske vedtak, herunder å   

– Etablere system for registrering av alle politiske vedtak  
– Etablere system for ansvarsplassering og – fordeling for oppfølging av alle 

politiske vedtak  
– Utarbeide rutiner for hvordan avklaring av innholdet i et vedtak fattet av 

folkevalgt organ skal gjøres  
– Utarbeide rutiner som sikrer at folkevalgt organ gjøres oppmerksom på 

eventuelle faktiske eller rettslige forhold som har sentral betydning for 
iverksettelse av et vedtak  

– Rapportere jevnlig på status i oppfølgingen av alle politiske vedtak, herunder gi 
informasjon dersom vedtak ikke kan iverksettes i tråd med forutsetninger  

 
• etter tilbakemeldingen fra folkevalgte i rapporten, om å vurdere endringer i praksis 

og/eller rutiner for å  
-     definere og sikre en bedre informasjonsflyt mellom administrasjon og politisk nivå 
- gi oversikt til politisk nivå over beslutninger som er tatt på fullmakt i 

administrasjonen  
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- sikre at «like» saker får lik tolkning i saksutredninger til ulike utvalg 
 
4. Fylkestinget ber fylkeskommunedirektøren om å gi tilbakemelding til kontrollutvalget over 

de tiltak som er iverksatt for å imøtekomme rapportens anbefalinger. Frist for slik 
tilbakemelding settes til 31.10.2025. 

 

Tromsø , 05.06.2025 
 

 
Audun Haugan  
Seniorrådgiver  

 

 
 
 
 
Vedlegg 
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1. BAKGRUNN 

Kontrollutvalget bestilte i møte 23.10.2024, under sak 49/2024, en forvaltningsrevisjon rettet 
mot fylkeskommunedirektørens oppfølging av politiske vedtak, herunder overholdelse av 
delegasjoner.  
 
Slik forvaltningsrevisjon er prioritert øverst i Troms fylkeskommunes plan for 
forvaltningsrevisjon for inneværende periode. I møte 2.12.2024, under sak 56/2024, ble den 
overordnede prosjektskissen godkjent.  
 
Formålet med forvaltningsrevisjonen er å kartlegge om administrasjonen har etablert 
tilstrekkelige systemer og rutiner for å følge opp vedtak truffet av fylkestinget og om vedtak 
faktisk blir iverksatt og gjennomført. Videre er formålet å undersøke om gjeldende delegasjoner 
blir overholdt. 
 
Problemstillingene som skulle besvares var: 
 

1. Har fylkeskommunedirektøren etablert system og rutiner for registrering, utredning, 
iverksetting og oppfølging av politiske vedtak? 

2. Blir vedtak fattet av fylkestinget iverksatt i samsvar med forutsetningene i vedtakene? 
3. Blir det rapportert på oppfølgingen av politiske vedtak til fylkestinget? 
4. Overholder fylkeskommunedirektøren sine delegerte fullmakter? 

 
KomRev NORD har nå ferdigstilt rapporten fra kontrollen, se vedlegg.  Sekretariatet viser 
generelt til rapporten for de enkelte detaljer og de vurderinger som er gjort. 
 
2. FUNN OG KONKLUSJONER 

2.1 Har fylkeskommunedirektøren etablert system og rutiner for registrering, utredning, 
iverksetting og oppfølging av politiske vedtak? 
 
Revisors hovedkonklusjon på problemstillingen er: 
 

Fylkeskommunedirektøren har etablert et system for registrering, utredning, 
iverksetting og oppfølging av politiske fattet av fylkesting og fylkesutvalg, men det 
mangler rutiner for å sikre at systemet ivaretar alle forhold knyttet til 
vedtaksoppfølging. Fylkeskommunedirektøren har ikke etablert eget system for 
oppfølging av andre politiske vedtak.  

 
Revisor skriver nærmere om bakgrunnen for konklusjonen: 
 

Vi vurderer at Troms fylkeskommune v/fylkeskommunedirektør til dels har etablert 
system for å avklare et vedtaks innhold ved behov. Systemet for registrering av vedtak i 
fylkesting og fylkesutvalg kan være egnet til å dekke dette for vedtak fattet i disse 
organene. Dette forutsetter at alle som benytter systemet er tydelige på behov for 
nærmere avklaring av innholdet i et vedtak og vet hvordan en skal gå frem ved behov. 
Fylkeskommunen har ikke rutiner som beskriver dette nærmere. Administrasjonen har 
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opplyst at det hittil ikke har aktualisert seg at det har vært uklart hva vedtak i 
fylkestinget innebærer, og at det er gjort enkelte avklaringer med fylkesutvalget om 
deres vedtak. Dersom det er behov for nærmere avklaring av innholdet i et vedtak, er 
prosedyren at det gjøres en avklaring med fylkesordfører, har administrasjonen opplyst. 
Vi presiserer at dersom det er uklarhet om innholdet i vedtak og hva det innebærer, skal 
dette avklares med organet som har fattet vedtaket.  
 
Vi vurderer også at Troms fylkeskommune v/fylkeskommunedirektør til dels har etablert 
system for å gå tilbake til det folkevalgte organet dersom en blir oppmerksom på 
faktiske eller rettslige forhold som har sentral betydning for iverksettelse av vedtaket. 
Også her kan etablert system for registrering av vedtak i fylkesting og fylkesutvalg være 
egnet til å bidra til dette, forutsatt at alle er kjent med hvordan en skal gå frem i slike 
situasjoner. Fylkeskommunen har ikke rutiner som beskriver dette nærmere.  
 
Fra etableringen av nye Troms fylkeskommune til våren 2025, har 
fylkeskommunedirektør rapportert to ganger på oppfølgingen av utredningsvedtak 
fattet av fylkestinget til fylkesutvalg og fylkesting. Det vil si at rapporteringen ikke har 
omfattet alle vedtak, men vedtak som innebærer at administrasjonen skal følge opp 
med nærmere utredninger/ny sak for politisk behandling. Det er kun fylkestingsvedtak 
det har blitt rapportert på oppfølgingen av. I rapporteringene har det blitt anslått 
tidspunkt for når saker skal til politisk behandling. Disse anslagene har ikke i alle tilfeller 
holdt. Det kan oppstå forhold som forsinker oppfølgingen av vedtakene, og da bør det 
folkevalgte organet gjøres kjent med det. Det har ikke i alle tilfeller blitt ivaretatt. Vi 
vurderer at Troms fylkeskommune v/fylkeskommunedirektør ikke i tilstrekkelig grad har 
sikret rapportering på vedtaksoppfølging fra administrasjon til politisk nivå. 

 
 
2.2 Blir vedtak fattet av fylkestinget iverksatt i samsvar med forutsetningene i vedtakene? 
 
Revisors hovedkonklusjon er: 
 

Flertallet av, men ikke alle, undersøkte vedtak fattet av fylkestinget er iverksatt i 
samsvar med forutsetningene i vedtaket. 

 
Revisor skriver oppsummeringsvis om dette: 
 

For å besvare problemstilling 2 har vi valgt ut 27 fylkestingsvedtak for nærmere 
undersøkelse og vurdering av administrasjonens iverksettelse av vedtakene. De fleste 
vedtak består av flere deler/punkter. For flere av vedtakene har vi undersøkt oppfølging 
av deler av vedtaket, altså enkelte av vedtakspunktene. Dette gjelder eksempelvis 
vedtak i sak om budsjett og økonomiplan.  
 
Vi har vurdert at flertallet av de undersøkte vedtakene/vedtakspunktene er iverksatt av 
fylkeskommunedirektøren i tråd med forutsetningen for vedtaket. Det er ikke alle 
vedtakspunkter vi har grunnlag for å vurdere oppfølgingen av (syv vedtakspunkter). Hvor 
lang tid det kan forventes å ta før er vedtak er fullt ut iverksatt, avhenger av hva 
vedtaket gjelder. I de tilfellene hvor vi ikke har grunnlag for å vurdere iverksettelsen, er 
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det med bakgrunn at vi anser det som naturlig at iverksettelsen av disse vedtakene tar 
tid og ikke er ferdig fulgt opp enda.  
 
Det er også vedtakspunkter vi vurderer at ikke fullt ut er iverksatt i tråd med 
forutsetningene i vedtaket. Syv vedtakspunkter har vi vurdert at 
fylkeskommunedirektøren ikke har iverksatt i tråd med forutsetningene for vedtaket. 
Flertallet av disse er verbalpunkter vedtatt av fylkestinget i desember 2023 under 
behandling av budsjett og økonomiplan 2024-2027.   

 
 
2.3 Blir det rapportert på oppfølgingen av politiske vedtak til fylkestinget? 
 
Revisors hovedkonklusjon på dette er: 
 

Det blir rapportert til fylkestinget på oppfølgingen av fylkestingets utredningsvedtak, 
men ikke på øvrige fylkestingsvedtak eller andre politiske vedtak. 

 
Revisor skriver oppsummert om bakgrunnen for konklusjonen: 
 

Fra etableringen av nye Troms fylkeskommune til våren 2025, har 
fylkeskommunedirektør rapportert to ganger på oppfølgingen av utredningsvedtak 
fattet av fylkestinget til fylkesutvalg og fylkesting. Det vil si at rapporteringen ikke har 
omfattet alle vedtak, men vedtak som innebærer at administrasjonen skal følge opp 
med nærmere utredninger/ny sak for politisk behandling. Det er kun fylkestingsvedtak 
det har blitt rapportert på oppfølgingen av. I rapporteringene har det blitt anslått 
tidspunkt for når saker skal til politisk behandling. Disse anslagene har ikke i alle tilfeller 
holdt. Det kan oppstå forhold som forsinker oppfølgingen av vedtakene, og da bør det 
folkevalgte organet gjøres kjent med det. Det har ikke i alle tilfeller blitt ivaretatt. Vi 
vurderer at Troms fylkeskommune v/fylkeskommunedirektør ikke i tilstrekkelig grad har 
sikret rapportering på vedtaksoppfølging fra administrasjon til politisk nivå. 

 
 

2.4 Overholder fylkeskommunedirektøren sine delegerte fullmakter? 
 
Revisors hovedkonklusjon angående fullmakter er: 
 

Vi har ikke funnet saker hvor fylkeskommunedirektøren har gått utover sine 
fullmakter med hensyn til hvilke beslutninger administrasjonen kan ta, og hvilke 
beslutninger som skal fremlegges for politisk behandling. 

 
Revisor skriver om dette: 
 

Troms fylkeskommune er en relativt ny organisasjon med ny styringsmodell. 
Administrasjonen har opplyst at det har vært jobbet ganske mye med delegasjoner og 
fullmakter i organisasjonen som følge av dette.  
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Som en del av vår undersøkelse av overholdelse av fullmakter, sendte vi spørsmål til 
politikere i fylkesutvalget og ledere for hovedutvalg. I svarene fremkom opplysninger om 
områder det kan oppstå uklarheter på, som vi anser relevant at Troms fylkeskommune 
vurderer i det videre arbeidet med arbeids- og ansvarsfordeling mellom administrativt 
og politisk nivå. 

 
 
3. FYLKESKOMMUNEDIREKTØRENS UTTALELSE TIL RAPPORTEN 

Revisor har sendt utkast til rapport til fylkeskommunedirektøren for uttalelse, som skriver:  
 

 
 
4. REVISORS ANBEFALINGER 

Revisor har gitt følgende anbefalinger: 
 

Med bakgrunn i våre funn, vurderinger og konklusjoner anbefaler vi Troms 
fylkeskommune å:  
 

• Videreutvikle rutiner og system for oppfølging av politiske vedtak  
– Etablere system for registrering av alle politiske vedtak  
– Etablere system for ansvarsplassering og – fordeling for oppfølging av alle 

politiske vedtak  
– Utarbeide rutiner for hvordan avklaring av innholdet i et vedtak fattet av 

folkevalgt organ skal gjøres  
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– Utarbeide rutiner som sikrer at folkevalgt organ gjøres oppmerksom på 
eventuelle faktiske eller rettslige forhold som har sentral betydning for 
iverksettelse av et vedtak  

– Rapportere jevnlig på status i oppfølgingen av alle politiske vedtak, herunder gi 
informasjon dersom vedtak ikke kan iverksettes i tråd med forutsetninger  

 
• Se hen til tilbakemeldinger fra folkevalgte i rapportens kapittel 6 med hensyn til hvilke 

områder det kan oppstå uklarheter på, og vurdere behov for endringer i praksis 
og/eller rutiner  
 
 

5. SEKRETARIATETS VURDERING 

Etter sekretariatets vurdering er rapporten god og besvarer den bestilling som ble gjort av 
kontrollutvalget. 
 
At fylkeskommunen er underlagt demokratisk (politisk) styring er sentralt. Rapporten viser at 
fylkeskommunedirektøren har etablert et system og rutiner for oppfølging av fylkestingsvedtak, 
men at disse kan forbedres, samt at det er et forbedringspotensiale for oppfølging av vedtak fra 
andre utvalg.  
 
Det er også funnet at oppfølgingen av vedtak fra fylkestinget generelt er bra, men også her er 
det rom for forbedringer.  
 
Rapporten viser at tilbakerapporteringen til fylkestinget og øvrige utvalg på oppfølgingen må 
forbedres.  
 
Det er ikke funnet noen brudd på delegasjonene gitt til fylkeskommunedirektøren.  
 
Etter spørreundersøkelse blant politikere i fylkesutvalget og ledere for hovedutvalg, er det tatt 
opp noen punkter som det kan være uklarheter rundt og som bør vurderes i den videre 
oppfølging av rapporten.  Sekretariatet finner revisors anbefaling på dette punktet om å «se 
hen til tilbakemeldinger fra folkevalgte» og «vurdere behov for endringer i praksis/rutiner» vag 
og lite operasjonell. Sekretariatet har omskrevet anbefalingen, slik at den kan følges opp på en 
adekvat måte. 
 
Sekretariatet har ikke ytterligere merknader til rapporten.  
 
Forslag til vedtak er basert på det ovenstående.  
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Arkivsaksnummer: KS-25/00437-1 
Saksbehandler: Audun Haugan 
 
 
Utvalg  Møtedato Saksnr 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune  13.06.2025 27/2025 
 
 

Bestilling av forvaltningsrevisjonsprosjekt innen samfunnssikkerhet og 
beredskap 

 
Innstilling til vedtak: 

1. Kontrollutvalget bestiller et forvaltningsrevisjonsprosjekt rettet mot datasikkerhet i samsvar 
med bestillingsskjema datert 05.06.2025.  

2. Kontrollutvalget bestiller et forvaltningsrevisjonsprosjekt rettet mot klima- og miljøarbeidet 
i samsvar med bestillingsskjema datert 05.06.2025.  

 

 
Tromsø, 05.06.2025 

 
 
 
Audun Haugan  
seniorrådgiver  

 

 
 
 
 
Vedlegg 
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1. BAKGRUNN 
 
Fylkestinget har i sak 88/2024 vedtatt slik plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll: 
 

1. Fylkestinget vedtar følgende plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2024 til 2028  
 

a) Oppfølging av vedtak, herunder delegasjoner  
b) Samfunnssikkerhet og beredskap: klimaendringer, digital sikkerhet, 

operasjonalisering av mål  
c) Fylkeskommunens rolle som planmyndighet  
d) Videregående skole: ressursbruk og demografiutvikling  
e) Kontraktsoppfølging og kvalitet i forhold til vintervedlikehold  
f) Folkehelse  
g) Videregående opplæring: psykososialt skolemiljø, elevtjenester, elevboliger  
h) Forvaltning, drift og vedlikehold av eiendomsmasse  
i) Klima og miljø  

 
2. Fylkestinget vedtar følgende plan for eierskapskontroll for perioden 2024 til 2028:  

a) Etterleves sentrale føringer om eierstyring – og kontroll i selskapene?  
b) Bompengeselskap Nord AS  
c) Nord-Norges Europakontor – kommunalt oppgavefellesskap  
d) Barentssekretariatet IKS  

 
3. Fylkestinget delegerer til kontrollutvalget å foreta endringer ved endringer i risiko- 

og vesentlighetsbildet, herunder initiere andre prosjekter.  
 

4. Fylkestinget forutsetter at planen revideres og at fylkestinget blir forelagt en revidert 
plan innen utløpet av 2025.  

 
Sekretariatet skal bemerke at revidert plan vil bli behandlet høsten 2025, jf. vedtakets punkt 
4.  
 
Et forvaltningsrevisjonsprosjekt om oppfølging av vedtak er gjennomført. Det fremlegges 
forslag til bestilling av nytt forvaltningsrevisjonsprosjekt innen samfunnssikkerhet og 
beredskap i samsvar med den vedtatte planen. 
 
 
2. SEKRETARIATETS VURDERING 
 
Samfunssikkerhet og beredskap er et vidt område, men planen peker på to områder for 
revisjon: 
- Datasikkerhet  
- Klimaendringer 
 
Når det gjelder datasikkerhet, er det gjennomført tilsvarende forvaltningsrevisjon i andre 
kommuner/fylkeskommuner. Formålet med undersøkelsene er å kontrollere om 
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fylkeskommunens datasystemer er tilstrekkelig robuste og at det finnes løsninger ved helt, 
eller delvis bortfall av systemene.  
 
Basert på andre forvaltningsrevisjoner kan problemstillingen for et prosjekt være: 

1. Har fylkeskommunen etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet som 
tilfredsstiller krav i regelverket?  

2. Har fylkeskommunen truffet tilfredsstillende tekniske og organisatoriske tiltak for å 
ivareta informasjonssikkerhet? 

 
Dette inkluderer følgende underproblemstillinger:  

• Har fylkeskommunen tilstrekkelig evne til å forebygge, oppdage og håndtere digitale 
angrep?  

• Er fylkeskommunen godt nok rustet hvis systemene er helt utilgjengelige, eller ikke 
til å stole på?  

• Har fylkeskommunen tilstrekkelig kontroll over persondata?  
• Er det etablert betryggende rutiner for sikring av fylkeskommunens data?  
• Følger sikkerhetstiltakene lov, forskrift og annet regelverk med tanke på backup, 

personvern, kriseløsninger, hacking med mer?  
• Fungerer de fastlagte rutinene for informasjonssikkerhet i praksis?  
• Er organiseringen av informasjonssikkerhetsarbeidet tilfredsstillende og i tråd med 

lovkrav? 
• Har fylkeskommunen et system for kontroll og etterprøving av 

informasjonssikkerhet?  
• Blir kontroll og etterprøving gjennomført ? 

 
Når det gjelder klimaendringer, vil formålet være å kontrollere om fylkeskommunen følger 
sentrale målsettinger og bestemmelser for å forebygge og redusere effekten av 
klimaendringer og eventuelt om fylkeskommunen følger egne fastsatte strategier og mål.  
 
Hovedproblemstillinger i et prosjekt kan være:  
 

1. I hvilken grad har fylkeskommunen etablert system og rutiner for å nå overordnede 
klima- og miljømål? 

2. I hvilken grad oppfyller fylkeskommunens planverk statlige føringer for klima- og 
energiplanlegging og klimatilpasning? 

3. I hvilken grad følger fylkeskommunen opp egne mål og tiltak knyttet til klima- og 
miljøkrav i sine anskaffelser? 

 
Særlig undersøkelsene rundt klima og miljø vil være omfattende.  
 
Sekretariatets vurdering er at det ikke er særlig innbyrdes sammenheng mellom de to 
prosjektene og at de derfor bør tas som to separate prosjekter. Sekretariatet har derfor laget to 
bestillingsskjema.  
 
Kontrollutvalget må imidlertid - i samråd med revisor drøfte - om de skal tas samtidig, eller om 
kun ett av prosjektene skal gjennomføres i første omgang.  Mulig denne avgjørelsen må tas 
etter at prosjektskisser er innhentet og hvor man ser tids- og ressursbruken på de to 
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prosjektene. Dette også i sammenheng med mulighetene og ressursene til å få gjennomført 
andre prosjekter på planen. 



           

 
 
BESTILLING AV FORVALTNINGSREVISJON  

 
 

Bestilling til: 
 

KomRev NORD IKS 

 
Arbeidstittel: 

 
Datasikkerhet 
 

 
Kommune: Troms fylkeskommune  

 
 
Bakgrunn for prosjektet 
Vedtatt plan for forvaltningsrevisjon i Troms fylkeskommune. 

 
Formål med prosjektet 

Formålet med undersøkelsene er å kontrollere om fylkeskommunens datasystemer er 
tilstrekkelig robuste og at det finnes tilfredsstillende løsninger ved helt, eller delvis bortfall 
av systemene.  

 
Problemstillinger: 

 
 
Dato: 05.06.2025 

 
Sign: Audun Haugan 

 

 
1. Har fylkeskommunen etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet som tilfredsstiller 

krav i regelverket?  
2. Har fylkeskommunen truffet tilfredsstillende tekniske og organisatoriske tiltak for å ivareta 

informasjonssikkerhet? 



           

 
 
BESTILLING AV FORVALTNINGSREVISJON  

 
 

Bestilling til: 
 

KomRev NORD IKS 

 
Arbeidstittel: 

 
Klima og miljøarbeid  
 

 
Kommune: Troms fylkeskommune  

 
 
Bakgrunn for prosjektet 
Vedtatt plan for forvaltningsrevisjon i Troms og Finnmark fylkeskommune. 

 
Formål med prosjektet 
formålet være å kontrollere om fylkeskommunen følger sentrale målsettinger og bestemmelser 
for å forebygge og redusere effekten av klimaendringer og eventuelt om fylkeskommunen følger 
egne fastsatte strategier og mål. 

 
Problemstillinger: 

 
 
Dato: 05.06.2025 

 
Sign: Audun Haugan 

 

 
1. I hvilken grad har fylkeskommunen etablert system og rutiner for å nå overordnede klima- 

og miljømål? 
2. I hvilken grad oppfyller fylkeskommunens planverk statlige føringer for klima- og 

energiplanlegging og klimatilpasning? 
3. I hvilken grad følger fylkeskommunen opp egne mål og tiltak knyttet til klima- og miljøkrav 

i sine anskaffelser? 
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Arkivsaksnummer: KS-25/00276-4 
Saksbehandler: Audun Haugan 
 
 
Utvalg Møtedato Saksnr 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune  13.06.2025 28/2025 
 

Forvaltning av fylkeskommunena utleieboliger - oppfølging 

 
Innstilling til vedtak: 

Saken tas til orientering.  
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Audun Haugan  
Seniorrådgiver  
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1. BAKGRUNN 
 
Kontrollutvalget behandlet i møte 09.04.2025 fylkeskommunens forvaltning av sine 
utleieboliger. Saken ble bragt inn for kontrollutvalget på bakgrunn av avisoppslag om at 
fylkeskommunen eier 110 boliger og at disse leies ut til ansatte uten at det foreligger noe 
reglement som styrer forvaltningen av disse 
 
Kontrollutvalget traff slik vedtak i sak 16/2025: 
 

Kontrollutvalget ber fylkeskommunedirektøren om å redegjøre for forvaltningen av 
fylkeskommunens boliger, herunder reglene for tildeling, hvem i fylkeskommunen som 
har forvaltningsansvaret, hvilke avtaler som gjelder mellom fylkeskommunen og 
leietaker og hvordan drift og vedlikehold av boligene skjer. Frist for tilbakemelding settes 
til 1. juni 2025. 
 

2. FYLKESKOMMUNEDIREKTØRENS TILBAKEMELDING 
 
Fylkeskommunedirektøren har gitt tilbakemelding i brev av 23.05.2025, se vedlegg.  
 
Når det gjelder manglende retningslinjer for tildeling sies det: 
 

Troms fylkeskommune hadde frem til 2. juni 2025 ikke et vedtatt reglement for tildeling 
av boliger, men har i en årrekke fulgt følgende kriterier for tildeling:  

• Rekruttere personell (nyansatte)  
• Stabilisere nøkkelpersonell og beholde personell som ellers er vanskelig å få 

tilsatt  
• Øvrige ansatte ved ledige boliger og forhindre tomgang.  

 
Fylkesutvalget i Troms skal i møte 2. juni 2023 behandle sak Retningslinjer for tildeling 
av fylkeskommunal tjenestebolig. Innstillingen er som følger:  
 
1. Fylkesutvalget vedtar «Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig»  
2. Fylkesutvalget ber fylkeskommunedirektøren legge «Retningslinjer for tildeling av 

fylkeskommunal tjenestebolig» til grunn i boligforvaltningen.  
3. Vedtatt retningslinjer trer i kraft fra vedtaksdato.  

 
 
Når det gjelder selve reglene for tildeling sies det: 

 
I retningslinjene fremkommer det at følgende tildelingskriterier legges til grunn:  

• Rekruttere og beholde personell  
• Stabilisere nøkkelpersonell  
• Øvrige ansatte  
• Forhindre tomgang  

 
Videre fremkommer det i retningslinjene at botiden er tidsbegrenset og at følgende 
punkt legges til grunn:  
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• Tildeles leieperiode på 3 år for ansatte i fast stilling.  
• Kortere tidsavgrensning enn 3 år ved vikariater og engasjement mindre enn 3 år. 

Leietiden settes tilsvarende varighet på engasjementet.  
• Etter endt leieperiode på 3 år, kan forlengelse gis for 1 år om gangen.  
• Maks leieperiode er 9 år, men ved ledig kapasitet kan det gis forlengelse utover 

dette, men kun 1 år om gangen.  
 
Ved forlengelse av botid utover makstiden på 9 år kan individuelle behov vektlegges. 
Dette kan være personlige forhold som barn, samlivsbrudd, sykdom, avklaringer i 
arbeidsforhold ol. 
 
Når det gjelder forvaltningsansvaret er det sagt: 
 

Det følger av «Reglement for delegering av myndighet i Troms fylkeskommune», 
punkt 7. Fylkeskommunedirektøren at «Kommuneloven slår fast at 
fylkeskommunedirektøren er den øverste leder for den samlede fylkeskommunale 
administrasjonen. Fylkeskommunedirektøren leder og organiserer 
administrasjonen og har fullmakter vedrørende drift av fylkeskommunen, med 
unntak som fremgår av lov, dette reglementet eller andre vedtak i fylkestinget».  
 
I praksis er det avdeling Drift og eiendom, på vegne av 
fylkeskommunedirektøren, som har forvaltningsansvaret for fylkeskommunale 
boliger i sin portefølje. 

 
Avtalene mellom fylkeskommunen og leietaker er regulert i en standardkontrakt 
basert på husleieloven. Det sies: 
 

Troms fylkeskommune praktiserer med tidsbestemt leiekontrakt i henhold til 
bestemmelsene i husleieloven. Denne opphører uten oppsigelse ved kontraktens 
sluttdato/ avtalt leietid, og kan sies opp i leietiden på gitte vilkår. Der 
arbeidsforholdet avsluttes i leieperioden, kan utleier i tråd med særreglene for 
tjenestebolig i husleieloven § 11-3 si opp avtalen, og leietaker har et begrenset 
oppsigelsesvern. 
 

Det er lagt ved eksempel på en standardkontrakt og sekretariatet nøyer seg med å vise 
til den for de enkelte detaljer.  

 
Når det gjelder drift og vedlikehold av boligene har man et årlig budsjett på 2,5 
millioner kroner for dette, men at det er et vedlikeholdsetterslep. Prioritering av tiltak 
skjer på bakgrunn av tidligere tilstandsvurderinger og innmeldte avvik. Det sies videre 
at: 
 

Tromsø har boligforvaltningen noen interne ressurser som håndterer drift og mindre 
vedlikeholdsoppgaver. Ved større behov benyttes eksterne leverandører. Utenfor 
Tromsø følges boligene som regel opp av driftslederne ved nærliggende 
videregående skoler, men også her benyttes eksterne aktører ved behov. 
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 Og videre: 
 

Målet er å tilby tjenesteboliger med god standard og minimal tomgangstid. 
Forvaltningen skjer i henhold til vedtak og retningslinjer, samt husleieloven. For boliger i 
borettslag sikres etterlevelse av borettslagets regler. Kun nødvendig vedlikehold utføres 
mens boligen er bebodd. Større tiltak gjennomføres etter utflytting.  
 
Leietaker er ansvarlig for enkelte vedlikeholdsoppgaver, som:  
- Vedlikehold av låser, nøkler, servanter, toalett, badekar og avløp.  
- Vedlikehold av egne installasjoner.  
- Erstatning av skader forårsaket av seg selv eller husstanden.  
 

Det er utarbeidet en egen prosessbeskrivelse for vedlikeholdet av boligene og sekretariatet 
nøyer seg med å vise til beskrivelsen i fylkeskommunedirektørens tilbakemelding.  
 
 

3. SEKRETARIATETS VURDERING 
 
Det sentrale for at saken ble tatt opp i kontrollutvalget var at det var avdekket at det manglet 
regelverk for tildelingen av boligene. Dette er nå på plass etter at Fylkesutvalget har vedtatt 
retningslinjer i sak 75/25, se vedlegg. 
 
Når det gjelder de øvrige punktene som ble tatt opp i kontrollutvalgets vedtak har 
fylkeskommunedirektøren gitt en god og fyllestgjørende tilbakemelding på disse. Sekretariatet 
har ikke noen særskilte merknader til disse punktene.  
 
Saken forslås tatt til orientering.  



  
   

  
  Fylkeskommunedirektøren 

 

 
Postadresse: 
Troms fylkeskommune 
Postboks 6600, 9296 Tromsø 

Kontakt: 
E-post: postmottak@tromsfylke.no 
Telefon: 77 78 80 00 

Nettside: 
tromsfylke.no 

 

  
Dato: 23.05.2025 

Dok.nr: 25/01725-19 

Deres ref: KS-25/00276-2 

K-SEKRETARIATET IKS 
Postboks 6600 Stakkevollan 
9296 TROMSØ 

Saksbehandler: Camilla Heggeli Bjørn 

     

 
 

Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune - sak 16/2025 - Forvaltning 
av fylkeskommunens boliger 

Det vises til deres brev av 22.4.2025 vedrørende forvaltning av fylkeskommunens boliger.  
 
Kontrollutvalget har i møte den 09.04.2025 protokollert følgende vedtak i sak 16/2025:  

Kontrollutvalget ber fylkeskommunedirektøren om å redegjøre for forvaltningen av 
fylkeskommunens boliger, herunder reglene for tildeling, hvem i fylkeskommunen som 
har forvaltningsansvaret, hvilke avtaler som gjelder mellom fylkeskommunen og leietaker 
og hvordan drift og vedlikehold av boligene skjer. Frist for tilbakemelding settes til 1. juni 
2025. 

 
Fylkeskommunedirektøren redegjørelse for forvaltningen av fylkeskommunens boliger følger 
under. I redegjørelsen gis det først litt bakgrunnsinformasjon. Videre gis redegjørelsen med 
bakgrunn i følgende punkter:  

- Regler for tildeling 
- Forvaltningsansvaret i fylkeskommunen 
- Avtaler som ligger til grunn mellom fylkeskommunen og leietaker 
- Drift og vedlikehold av boligene 

 
Bakgrunn  
Troms fylkeskommune eier totalt 110 boliger/leiligheter i Troms. Av disse er 89 boenheter 
lokalisert i Tromsø, primært i borettslagsleiligheter på Håpet, Kroken, Lunheim, Stakkevollan, 
Myreng og Charlottenlund. Fylkeskommunen har også boliger i kommunene Balsfjord, Målselv, 
Harstad, Kvæfjord og Senja. 
Boligene leies ut som tjenesteboliger til ansatte i Troms fylkeskommune. Unntaket er fem 
enheter som er leid ut til Tromsø kommune for bosetting av ukrainske flyktninger. I tillegg har 
fylkeskommunen to boliger pt til disposisjon for folkevalgte politikere. Vi har også fire enheter 
som er leid ut til tidligere ansatte – disse leieavtalene går alle ut i løpet av sommeren 2025. 
Personlige forhold ligger til grunn for at disse fire fortsatt har et leieforhold til tross for at 
arbeidsforholdet er avsluttet.  
 
Reglene for tildeling  
Troms fylkeskommune hadde frem til 2. juni 2025 ikke et vedtatt reglement for tildeling av 
boliger, men har i en årrekke fulgt følgende kriterier for tildeling:  

• Rekruttere personell (nyansatte) 
• Stabilisere nøkkelpersonell og beholde personell som ellers er vanskelig å få tilsatt 
• Øvrige ansatte ved ledige boliger og forhindre tomgang.  
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Fylkesutvalget i Troms skal i møte 2. juni 2023 behandle sak Retningslinjer for tildeling av 
fylkeskommunal tjenestebolig. Innstillingen er som følger:   
 

1. Fylkesutvalget vedtar «Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig» 
2. Fylkesutvalget ber fylkeskommunedirektøren legge «Retningslinjer for tildeling av 

fylkeskommunal tjenestebolig» til grunn i boligforvaltningen.  
3. Vedtatt retningslinjer trer i kraft fra vedtaksdato.  

 
Vedtatte retningslinjer er vedlagt.  
I retningslinjene fremkommer det at følgende tildelingskriterier legges til grunn:  
Rekruttere og beholde personell 
Stabilisere nøkkelpersonell 
Øvrige ansatte 
Forhindre tomgang 
 
Videre fremkommer det i retningslinjene at botiden er tidsbegrenset og at følgende punkt legges 
til grunn:  

• Tildeles leieperiode på 3 år for ansatte i fast stilling. 
• Kortere tidsavgrensning enn 3 år ved vikariater og engasjement mindre enn 3 år. Leietiden 

settes tilsvarende varighet på engasjementet.  
• Etter endt leieperiode på 3 år, kan forlengelse gis for 1 år om gangen.  
• Maks leieperiode er 9 år, men ved ledig kapasitet kan det gis forlengelse utover dette, men kun 

1 år om gangen.  

Ved forlengelse av botid utover makstiden på 9 år kan individuelle behov vektlegges. Dette kan 
være personlige forhold som barn, samlivsbrudd, sykdom, avklaringer i arbeidsforhold ol. 
 
Forvaltningsansvaret i fylkeskommunen 
Det følger av «Reglement for delegering av myndighet i Troms fylkeskommune», punkt 7. 
Fylkeskommunedirektøren at «Kommuneloven slår fast at fylkeskommunedirektøren er den 
øverste leder for den samlede fylkeskommunale administrasjonen. Fylkeskommunedirektøren 
leder og organiserer administrasjonen og har fullmakter vedrørende drift av fylkeskommunen, 
med unntak som fremgår av lov, dette reglementet eller andre vedtak i fylkestinget».  
 
I praksis er det avdeling Drift og eiendom, på vegne av fylkeskommunedirektøren, som har 
forvaltningsansvaret for fylkeskommunale boliger i sin portefølje.  
 
Hvilke avtaler gjelder mellom fylkeskommunen og leietaker 
Troms fylkeskommune praktiserer med tidsbestemt leiekontrakt i henhold til bestemmelsene i 
husleieloven. Denne opphører uten oppsigelse ved kontraktens sluttdato/ avtalt leietid, og kan 
sies opp i leietiden på gitte vilkår. Der arbeidsforholdet avsluttes i leieperioden, kan utleier i tråd 
med særreglene for tjenestebolig i husleieloven § 11-3 si opp avtalen, og leietaker har et 
begrenset oppsigelsesvern.  
 
Leiekontrakten omtaler og eller regulerer blant annet følgende punkter:  

• Utleier og leier 
• Arbeidsgiver 
• Leieobjekt 
• Leieforholdets varighet og leiesum 
• Særlig om leie av bolig i arbeidsforhold 
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• Pendlerstatus 
• Beregning og regulering av husleie 
• Reforhandling av ny leieavtale, opphør av leierett og oppsigelse av leieforhold 
• Utleiers plikter, leietakers vedlikeholdsplikt samt leietakers øvrige plikter 
• Fremleie og dyrehold 
• Leietakers avtalebrudd og utkastelsesklausul samt tvister 
• Adgang til lønnstrekk  

 
Vedlagt ligger mal for «Tidsbegrenset leiekontrakt for fylkeskommunal tjenestebolig». Denne 
legges til grunn når ansatte inngår leieforhold.  
 
Hvordan drift og vedlikehold av boligene skjer 
 
Troms fylkeskommune har et årlig vedlikeholdsbudsjett på 2,5 millioner kroner til sine boliger. 
Budsjettet dekker både løpende og større vedlikeholdstiltak. Prioritering av tiltak skjer på 
bakgrunn av tidligere tilstandsvurderinger og innmeldte avvik. Det er et vedvarende 
vedlikeholdsetterslep på boligene.  
 
I Tromsø har boligforvaltningen noen interne ressurser som håndterer drift og mindre 
vedlikeholdsoppgaver. Ved større behov benyttes eksterne leverandører. Utenfor Tromsø 
følges boligene som regel opp av driftslederne ved nærliggende videregående skoler, men også 
her benyttes eksterne aktører ved behov.  
 
Prosessbeskrivelse på vedlikehold av boliger:  
1. Utflytting og inspeksjon 

• Ved utflytting benyttes skjemaet «Melding om inspeksjon av bolig» og vedlegget 
«Befaringsrapport». 

• Det gjennomføres befaring der tilstand og behov for vedlikehold vurderes, samt kvalitet på 
utført renhold. 

• Strømavtaler meldes inn/ut til Ishavskraft. 

 
2. Bestilling og utførelse av vedlikehold 

• Reparasjoner og utskiftninger bestilles fra leverandører med rammeavtale (f.eks. rørlegger, 
elektriker) 

• Tiltak som ikke omfattes av lovpålagte krav utføres av intern ressurs, eller eksterne 
leverandører. 

 
3. Større vedlikeholdsarbeid/oppgraderinger 

• Ved større vedlikeholdsprosjekter og eller oppgradering av enhet innhentes tilbud fra eksterne 
leverandører eller konkurranseutsettes.  

• Arbeid følges opp av intern ressurs.  

 
4. Ferdigstillelse 

• Når eventuelle utbedringer og eller vedlikehold er utført, og ferdigbefaringer er foretatt, er 
boligen igjen klar til utleie.  
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Målet er å tilby tjenesteboliger med god standard og minimal tomgangstid. Forvaltningen skjer i 
henhold til vedtak og retningslinjer, samt husleieloven. For boliger i borettslag sikres etterlevelse 
av borettslagets regler. Kun nødvendig vedlikehold utføres mens boligen er bebodd. Større 
tiltak gjennomføres etter utflytting. 
 

• Leietaker er ansvarlig for enkelte vedlikeholdsoppgaver, som: 
- Vedlikehold av låser, nøkler, servanter, toalett, badekar og avløp. 
- Vedlikehold av egne installasjoner. 
- Erstatning av skader forårsaket av seg selv eller husstanden. 

 
 
 
Med hilsen 
 
Camilla Heggeli Bjørn 
fylkeskommunedirektør 

 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen signatur 
 
 
Vedlegg: 
Mal - Tidsbegrenset leiekontrakt for fylkeskommunal tjenestebolig 
Forslag - Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig 
 
 
 
 



Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig  

Troms fylkeskommune eier flere boliger/leiligheter i Troms. De fleste boenhetene er 
lokalisert i Tromsø. Fylkeskommunen har også boliger i kommunene Balsfjord, Målselv, 
Harstad, Kvæfjord og Senja. 

Boligene leies ut som tjenesteboliger til ansatte i Troms fylkeskommune. Boligene som 
tilbys for utleie er 1-, 2-, 3- og 4-roms. Enhetene leies ut umøblert, med unntak av 
leiligheter med integrerte hvitevarer på kjøkken.  

Alle som leier fylkeskommunal tjenestebolig, skal ha leiekontrakt.  

Tildelingskriterier 

Fylkeskommunale boliger benyttes som tiltak for å rekruttere og beholde ansatte, herunder 
nøkkelpersonell, som det ellers er vanskelig å få tilsatt og eller stabilisere.  

Det er den enkelte enhet i fylkeskommunen som definere hva som er nøkkelpersonell.  

Øvrige ansatte kan leie fylkeskommunal tjenestebolig ved ledige boliger. Dette for å forhindre 
tomgang på leiligheter. I spesielle tilfeller, og ved henvendelser, kan enheter vurderes å 
leie ut til andre enn ansatte, ved ledig kapasitet. 

Følgende tildelingskriterier legges til grunn:  

1. Rekruttere og beholde personell 
2. Stabilisere nøkkelpersonell 
3. Øvrige ansatte 
4. Forhindre tomgang 

 

Tidsbegrenset botid 

Det følger av leiekontrakten at botiden er tidsbegrenset. Venteliste på bolig opprettes om det 
ikke er ledig kapasitet tilgjengelig. Ved utløp av leietiden kan det søkes om forlengelse av 
leietiden. Søknaden vurderes i hvert tilfelle i henhold til tildelingskriterier og venteliste på 
fylkeskommunal bolig.  

Boligene er ikke ment som et langvarig botilbud, men som et tidsbegrenset botilbud. Ved 
innvilget forlengelse gis dette for 1 år ad gangen.  

Følgende punkt legges til grunn:  

- Tildeles leieperiode på 3 år for ansatte i fast stilling. 
- Kortere tidsavgrensning enn 3 år ved vikariater og engasjement mindre enn 3 år. 

Leietiden settes tilsvarende varighet på engasjementet.  
- Etter endt leieperiode på 3 år, kan forlengelse gis for 1 år ad gangen.  
- Maks leieperiode er 9 år, men ved ledig kapasitet kan det gis forlengelse utover dette, 

dog 1 år ad gangen.  
 



Øvrige forhold:  

• Husleie settes til markedspris og reguleres ellers av husleieloven.  
• Troms fylkeskommune innberetter til skattemyndighetene eventuelle skattemessige 

forhold når det gjelder leie av bolig i arbeidsforhold.  
• For hvert nye leieforhold utfylles rapporteringsskjema RF1158B. Skjemaet sendes 

elektronisk i Altinn til vurdering av Skatteetaten. 

 

 
 

 



 
 

 TIDSBEGRENSET LEIEKONTRAKT FOR FYLKESKOMMUNAL TJENESTEBOLIG   

  

Kontrakten her gjelder bolig som leieren har leid i egenskap av arbeidstaker, og dette gir leieren 
færre rettigheter på enkelte områder enn ved leie av annen bolig. Jf. husleielovens § 11 – 3 
”Tjenestebolig”.   

     

1. Utleier  

Troms fylkeskommune, avdeling Drift og eiendom   

Strandvegen 13, 9296 Tromsø     

Telefon: 77 78 80 00  

  

2. Leier    

Navn: xxxxx 

Fødsels- og personnummer: xxxxx 

Telefon: xxxx 

Stilling: xxxxx 

  

3. Arbeidsgiver/institusjon  

  

  

4. Leieobjekt    

Adresse: xxxxx 

Leieobjektsnummer: xxxx 

Beregnet areal: xxxxx 

  

5. Leieforholdets varighet   

Leieforholdet starter: xxxxx 

Leieforholdet opphører uten oppsigelse: xxxxx 

  



Utleieforholdet opphører før denne dato dersom leietaker slutter i tjeneste i sin stilling nevnt 
under punkt 2.  

Dersom kortere tid enn 3 år er valgt i denne kontrakt, har utleier saklig grunn for 
tidsavgrensningen. Tidsavgrensning mindre enn 3 år gjelder når tjenestebolig i særlige tilfeller 
leies ut til andre enn fylkeskommunens ansatte, ved vikariater eller engasjementer mindre enn 3 
år, eller når det foreligger vedtak om salg, eller ekstraordinære vedlikeholdstiltak eller lignende.   

  

6. Leiesum  

  

Husleie: Kr xxxxx pr. mnd. som trekkes av lønna.  

  

  

 Særlig om leie av bolig i arbeidsforhold  

I henhold til skattelovgivningen skal arbeidsgiver som leier ut bolig til arbeidstaker kreve brutto 
leieverdien(markedsleie) vurdert av Skatteetaten (med mindre leietaker har skattemessig status 
s om pendler), jf skatteloven § 5-15 (1) bokstav q nr.2.  

  

Arbeidstaker vil motta kopi av brevet fra Skatteetaten når verdien er vurdert. Dersom 
Skatteetaten vurderer brutto leieverdi(markedsverdi) for boligen høyere enn husleien du betaler 
er differansen mellom husleie og markedsverdi en skattepliktig fordel i arbeidsforholdet.  

Du vil bli trukket forskuddsskatt av en eventuell differanse mellom det du betaler i husleie og 
markedsleie fastsatt av Skatteetaten.  

  

Pendlerstatus   

Det er ingen skatteplikt på eventuell differanse mellom husleie og markedsverdi fastsatt av 
skatteetaten dersom arbeidstaker har pendlerstatus i henhold til skattereglene. Om du har 
pendlerstatus må dette oppgis til arbeidsgiver.  

Du plikter selv å sette deg inn i regelverket og hvilke forhold som har betydning.  

Er du pendler i henhold til skattereglene? På skatteetaten sine sider finner du skjema for utfylling 
for å vurdere om du har skattemessig status som pendler. Er jeg pendler? - Skatteetaten  

   

 

7.  Beregning av husleie    

Den månedlige leiesum er fastsatt pr. 01.01. hvert år i henhold til Troms fylkeskommunes regler 
for fastsettelse av husleie  

  

https://www.skatteetaten.no/person/skatt/hjelp-til-riktig-skatt/arbeid-trygd-og-pensjon/reise-tilfra-jobb/pendler/pendler/


Samlet leie pr. måned fremkommer slik:  

  

Fastsatt grunnleie xxxx m2(BA) á kr  xxxx                                           = kr    xxxxx 

  

Sentralfyring/ strøm                                                                                           = kr     xxxxx  

  

Garasje                                                                                                                         = kr    xxxxx 

  

TV signaler/ internett                                                                                              = kr    xxxxx 

  

Annet                                                                                                        = kr     xxxxx  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

Til sammen                                                                                          = kr xxxxx 

  

  

Leietaker må selv besørge bestilling og avbestilling av strøm der dette ikke inngår i kontrakten 
som særskilt leveranse fra utleieren. Ved utflytting skal leietaker underrette strømselskapet om 
sin nye adresse. Leietaker er ansvarlig for strømutgifter som påløper til leiligheten er 
tilbakelevert utleieren.  

  

Vannavgifter, renovasjonsavgifter, feieravgifter og lignende avgifter for tjenester som ytes fra det 
offentlige til gagn for beboerne er innkalkulert i husleien. Det samme gjelder eiendomsskatter og 
huseierforsikring. Forsikringen dekker ikke leietakers eiendeler. Innboforsikring er leietakers 
ansvar.  

  

  

8.  Regulering av husleie  

Husleien i denne kontrakt vil bli justert hvert år i henhold til endring i konsumprisindeksen.   

Første gang, xxxxx deretter årlig til samme tidspunkt.  

Du er herved varslet om endringen(e).   

   

Har leieforholdet vart i minst to år og seks måneder uten annen endring enn indeksregulering, 
kan det settes frem skriftlig krav om at leien settes til gjengs leie for lignende leieforhold på 



iverksettingstidspunktet. Tilpassingen av leien settes i verk seks måneder etter skriftlig krav er 
fremsatt, og tidligst ett år etter at tidligere endring av leien ble satt i verk.   

  

 9.  Reforhandling  

Partene kan inngå ny leieavtale med fastsetting av ny husleie etter utløpet av leietiden.  

  

  

10. Opphør   

Leieretten opphører dersom  

• leietiden har utløpt, jf. husleiel. §9 – 2.  

• leietaker slutter i tjeneste i sin stilling som nevnt under pkt. 2, jf. husleiel. §11 - 3   

• leietaker gjør seg skyldig i vesentlig mislighold av leieavtalen  

• leietaker avgår ved døden, jf. husleiel. §11 – 3   

• leietaker skriftlig sier opp leiekontrakten  

• leieobjektet blir ødelagt av brann eller annen hendelig begivenhet i leietiden  

• leieobjektet skal selges eller at det skal foretas ekstraordinært vedlikehold  

  

11. Oppsigelse før opphør av avtalt leietid    

  

Ved leietakers oppsigelse av leiekontrakten i leietiden er oppsigelsesfristen 1 måned, gjeldende 
fra den 1. i påfølgende måned.  

Oppsigelsen skal være skriftlig til arbeidsgiver/institusjon og til avdeling Drift og eiendom.   

Ved utleiers oppsigelse av leieavtalen er oppsigelsesfristen tre måneder, og oppsigelsen skal 
være skriftlig.   

  

Oppsigelsen skal dessuten opplyse om at leietaker kan protestere skriftlig til utleier innen én 
måned etter at oppsigelsen er mottatt. Oppsigelsen skal dessuten opplyse om at dersom leier 
ikke protesterer innen fristen, taper leier sin rett til å påberope seg at oppsigelsen er i strid med 
husleieloven, jf. dens § 9-8 første ledd annet punktum, og at utleier i så fall kan begjære 
tvangsfravikelse etter tvangsfullbyrdelsesloven § 13-2 tredje leddbokstav c.  

  

12. Bytte av bolig   

Den tidsbegrensende leietiden løper fra inngåelse av første kontrakt.  

  



13. Utleiers plikter  

Utleier plikter i leietiden å stille boligen til leiers disposisjon i samsvar med denne kontrakt. 
Utleier plikter å stille boligen til rådighet for utleie til avtalt tid, rengjort med hele ruter og 
brukelige låser med nøkler til alle utvendige dører. I leietiden plikter utleier å holde boligen og 
eiendommen for øvrig i den stand som følger av kontrakten og husleielovens bestemmelser.  

  

Misligholder utleier sine plikter, kan leietaker gjøre bestemmelsene i husleielovens kap.2 
gjeldende. Erstatninger for indirekte tap som nevnt i § 2-14 annet ledd kan ikke kreves.  

  

Melding om at boligen ikke er i den stand som følger av avtalen eller husleieloven, må leietaker gi 
til utleier innen rimelig tid etter at leietakeren burde oppdaget forholdet. I motsatt fall mister leier 
retten til å påberope manglene. Dette gjelder likevel ikke dersom utleier har opptrådt grovt 
uaktsomt eller i strid med redelighet og god tro.  

  

14. Leietakers vedlikeholdsplikt  

Leietakeren skal på egen bekostning innenfor boligen og i ytre rom som hører boligen til 
vedlikeholde låser, nøkler, ruter, vannkraner, servanter, vannklosettskåler med 
sete/lokk/sisternen, varmtvannsbeholdere, badekar, elektriske komfyrer, lampekupler, elektriske 
kontakter, brytere og sikringer samt foreta oppstaking av avløpsrør til egen vannlås og reparasjon 
av frostsprengte rør som følge av skjødesløshet. Det påligger dessuten leietakeren å 
vedlikeholde ledninger og innretninger som han har anbrakt.  

  

  

Leietaker skal vedlikeholde alle installasjoner, utstyr og gjenstander som boligen er utleid med. 
Dersom vedlikehold ikke er regningssvarende, påhviler utskifting utleier.  

  

15. Leietakers øvrige plikter  

Leietaker plikter å behandle boligen med tilbørlig aktsomhet, og for øvrig i samsvar med denne 
avtalen. Boligen kan ikke brukes til annet formål enn beboelse. Leietaker plikter å følge vanlige 
ordensregler, og rimelige påbud som utleier eller borettslag har fastsatt til sikring av god 
husorden. Leieobjektet skal holdes oppvarmet når det er fare for frost. Det er ikke tillatt å røyke 
innendørs.  

  

Leietaker plikter å erstatte all selvforskyldt skade, og all skade som skyldes medlemmer i 
husstanden, fremleiere eller andre leietaker har gitt adgang til boligen, innen de rammer som 
husleieloven § 5-8 setter. Leietaker plikter straks å varsle utleier om skade på boligen som må 
utbedres uten opphold. Andre skader på boligen plikter leietaker å varsle utleier om innen 
rimelig tid. Leietaker plikter for øvrig å gjøre det som med rimelighet kan forventes for å avverge 
økonomisk tap for utleier som følge av skaden som nevnt over. Er leietaker ikke skyld i skaden, 



kan forsvarlige utgifter ved tiltak kreves erstattes, sammen med en rimelig godtgjørelse for utført 
arbeid.   

  

Leietaker plikter å gi utleier eller dennes representant adgang til boligen for tilsyn. Videre plikter 
leietaker å gi utleier eller andre tilgang til boligen i den utstrekning det er nødvendig for å utføre 
pliktig vedlikehold, lovlige forandringer eller andre arbeider for å forhindre skade på boligen eller 
eiendommen for øvrig. Utleier disponerer egen nøkkel som om nødvendig kan brukes i slike 
tilfeller. Leietaker skal varsles i rimelig tid før det foretas tilsyn eller vedlikeholdsarbeider.  

  

16. Fremleie  

Fremleie av boligen eller noen del av denne er ikke tillatt uten skriftlig samtykke fra utleieren.  

  

17. Dyrehold  

Dyrehold tillates i fylkeskommunens eide boligenheter. Forutsetningen er at dyreholdet ikke er til 
ulempe for utleier eller andre brukere av eiendommen. I boliger tilknyttet borettslag gjelder 
borettslagets regler for dyrehold.   

  

18. Leietakers avtalebrudd og utkastelsesklausul  

Leietaker vedtar at tvangsfravikelse kan kreves hvis leie eller avtalt tilleggsytelse ikke blir betalt, 
og leietaker ikke innen 14 dager etter skriftlig varsel etter tvangsfullbyrdelsesloven §4-18 er 
sendt, har fraflyttet leiligheten jf. §13-2 tredje ledd bokstav a. I varslet skal det stå at utkastelse 
vil bli begjært dersom fraflytting ikke skjer, samt at utkastelse kan unngås dersom leien med 
renter og kostnader blir betalt før utkastelsen gjennomføres.   

  

Leier vedtar at tvangsfravikelse kan kreves når leietiden er løpt ut, jf. §13-2 tredje ledd, bokstav 
b.   

  

19. Tvister  

For tvister som gjelder leieforholdet, vedtas eiendommens verneting jf. tvistemålsloven §36.   

  

20. Adgang til lønnstrekk  

Leietaker samtykker til at utleier kan foreta månedlige lønnstrekk med inntil 1/3 av netto utbetalt 
lønn for eventuell skyldig husleie og ubetalte strømregninger som Troms fylkeskommune har 
forskuttert til borettslag, samt erstatningskrav utleieren får i anledning leieforholdet jf. 
arbeidsmiljøloven §55.   

  



Det samme gjelder ved opphør av leieforhold, til eventuell dekning av utgifter til rengjøring etter 
utflytting, skader på leieobjektet som leietaker er ansvarlig for og andre krav etter leieavtalen. 
Leietaker samtykker i at utleier kan holde tilbake sluttoppgjør og ta dekning i utleiers utgifter til 
rengjøring etter utflytting og til erstatning av eventuelle erstatningsbetingede skader på 
leieobjektet som leietaker er ansvarlig for.  

  

21. Leietaker og utleier er kjent med og vedtar alle punkter i denne avtalen.  

Leieavtalen er elektronisk godkjent og har ingen signatur.  

  

  

 



 

 

 

SAKSPROTOKOLL 
 
 
Arkivsak-dok. 25/06630 
Saksbehandler Stine Larsen Loso 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Partssammensatt utvalg (PSU) 26.05.2025 4/25 
2 Fylkesutvalg 02.06.2025 74/25 
 
 
Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig 
 
 
Fylkesutvalg har behandlet saken i møte 02.06.2025 sak 74/25 
 
Møtebehandling 

Representant Benjamin Furuly (H) fremmet på vegne av H, Ap, Krf følgende forslag (1) til 
endring i foreslåtte retningslinjene under «tidsbegrenset botid», 3. avsnitt, endre strekpunkt 
4 til: 
 

«Maks leieperiode er 6 år. Ved ledig kapasitet eller særskille individuelle behov kan 
det gis forlengelse utover dette, men begrenset til 1 år om gangen. Eksempler på 
særskilte behov er forsørgelsesansvar, samlivsbrudd, sykdom eller usikkerhet knyttet 
til eget arbeidsforhold.» 

 
Representant Benjamin Furuly (H) fremmet på vegne av H, Ap, Krf følgende forslag (2) til 
endring i foreslåtte retningslinjene under «tildelingskriterier», 3. avsnitt. Endre siste setning 
til: 
 

«I spesielle tilfeller, og ved ledig kapasitet, kan enheter vurderes å leies ut til andre 
enn ansatte for en periode begrenset til maksimalt tre år. Dette begrenses til 
kommuner eller andre offentlige aktører med behov for boliger.» 
 

Representant Kristian Eilertsen (FrP) fremmet følgende forslag (3) endring av kulepunkt: 
 «  

o Tilldeles leieperiode på ett år for ansatte i fast stilling. 
o Etter endt leieperiode på ett år, kan forlengelse gis for ett år om gangen. 
o Maks leieperiode er tre år, men ved ledig kapasitet kan det gis forlengelse 

utover dette, men kun ett år om gangen oppad begrenset til seks år.» 
 

 
Votering 
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Forslag (1) – enstemmig vedtatt 
Forslag (2) – enstemmig vedtatt 
Forslag (3) – fikk 1 stemme og falt (mot: SV, H, Ap, Krf) 
Innstilling med endringer – enstemmig vedtatt 
 
Fylkesutvalgs vedtak 

1. Fylkesutvalget vedtar «Retningslinjer for tildeling av fylkeskommunal tjenestebolig» 
med følgende endringer:  

Under «Tidsbegrenset botid», 3.avsnitt, endre strekpunkt 4 til: 
Maks leieperiode er 6 år. Ved ledig kapasitet eller særskille individuelle behov 
kan det gis forlengelse utover dette, men begrenset til 1 år om gangen. 
Eksempler på særskilte behov er forsørgelsesansvar, samlivsbrudd, sykdom 
eller usikkerhet knyttet til eget arbeidsforhold. 
Under «Tildelingskriterier», 3.avsnitt. Endre siste setning til: 
I spesielle tilfeller, og ved ledig kapasitet, kan enheter vurderes å leies ut til 
andre enn ansatte for en periode begrenset til maksimalt tre år. Dette 
begrenses til kommuner eller andre offentlige aktører med behov for boliger. 
 

2. Fylkesutvalget ber fylkeskommunedirektøren legge «Retningslinjer for tildeling av 
fylkeskommunal tjenestebolig» til grunn i boligforvaltningen.  

3. Vedtatte retningslinjer trer i kraft fra vedtaksdato.  

 
 
 
 



  
 

 

 

 

 

1 
 

  
Arkivsaksnummer: KS-25/00435-3 
Saksbehandler: Audun Haugan 
 
 
Utvalg Møtedato Saksnr 
Kontrollutvalget i Troms fylkeskommune  13.06.2025 29/2025 
 
 

Sak 28/25 - drøftingssaker 

 
Innstilling til vedtak: 

Saken fremmes med åpen innstilling. 

 

 
Tromsø, 05.06.2025 

 
 
 
Audun Haugan 
seniorrådgiver  

 

 
 
 
 
Vedlegg 
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Saksutredning: 
 
Eventuelle saker utenom sakslisten tas opp og drøftes i utvalget. Kontrollutvalget avgjør om 
saken skal følges videre opp.  
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