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Det er med stor glede jeg legger frem vare nye
naeringsstrategier for Troms og Finnmark, stra-
tegier som vil gi strategisk retning og styrke
prioriteringene i naeringsarbeidet framover.

| trdd med oppstartsmelding av januar 2022 er
det gjennomfgrt ulike prosesser i Troms og i
Finnmark tilknyttet strategiarbeidet og utar-
beidet separate naeringsstrategier for de to
kommende fylkene.

Strategi for naeringsutvikling Troms og
Naeringsstrategi Finnmark 2023 - 2024 er
begge utarbeidet etter metodikken «Smart
spesialisering». Det betyr at strategiene skal
identifisere og bygge pa regionens fortrinn og
slik indentifisere det som kan veere framtidige
naeringsmuligheter i regionen. FNs baere-
kraftsmal har ogsa veert en viktig rettesnor for
arbeidet. For at vi skal lykkes med klimaoms-
tilling, samtidig som vi gker verdiskapningen i
fylket, ma all naeringsutvikling framover veere
forankret i baerekraftsmalene.

| Troms har forankring veert et viktig stikkord i
prosessen og jeg gnsker a takke alle som har
bidratt med innspill til denne strategien. Alle i
Troms, fra offentlig og privat sektor, politikere,
forskere, innbyggere og naeringsliv, har gjen-
nom hgsten 2022 hatt mulighet til & pavirke
arbeidet. Vi tror dette sikrer at strategien vil
vaere bade relevant og gjennomfarbar.

Foto: Innovasjon Norge Arktis

Samarbeid vil fortsatt veere viktig framover
nar det skal lages handlingsplaner hvor mal,
partnerskap og prioriteringer konkretiseres og
legger grunnlaget for det virkelige arbeidet
som skal gjgres.

Strategiens visjon «Troms skal veere en driv-
kraft for innovativ, grgnn og baerekraftig utvik-
ling i nord» bygger pa innspillene, arbeid og
ulike kunnskaps-grunnlag. For & oppna visjo-
nen trenger vi et grgnnere naeringsliv, baere-
kraftig ressursbruk, attraktive samfunn, og det
mMa bygges pa det arktiske perspektivet.

Det globale samfunnet star ovenfor kriser som
endrer naeringslivets hverdag og rammebe-
tingelser. Neeringslivets evne til 8 handtere
krisene vil pavirke samfunns- og neeringslivets
utvikling framover. Det er et mal at fylkeskom-
munens rolle som samfunnsutvikler og regio-
nal utviklings-aktgr styrkes. Da er det viktig at
vi samarbeider godt og drar i samme retning,
og det haper og tror jeg strategiene vil bidra til.

Karin Eriksen
Fylkesrdd for neering, plan og miljo
24. januar 2023



Naeringsstrategien kort fortalt

Naeringsstrategi for Troms skal gjelde fram til 2028 og beskriver mal, satsingsomrader og hvordan
vi skal na malene, se illustrasjon under. Tilhgrende handlingsplaner skal beskrive tiltak og aktiviteter

som vil gjennomfgres i samarbeid med partnerskap.
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Formal

Nzeringsstrategien er en retningsgivende stra-
tegi for naeringsutvikling i Troms, med varighet
fra 2023 til 2028. Formalet med denne strate-
gien er & peke ut retning og sikre samarbeid
for & utvikle gode og fremtidsrettede tjenester
som bidrar til a Igse fylkets behov for omstilling
og utvikling. Visjonen om & veere en drivkraft
for innovativ, grgnn og baerekraftig utvikling i
nord skal veere grunnpilaren for det naerings-
rettede arbeidet framover.

Malgruppe: Strategien retter seg mot hele
samfunnslivet og naeringsliv i fylket. Fyl-
keskommunen har ansvaret for a utvikle,
samordne og fglge opp regionale mal for
utviklingen i fylket. Dette innebaerer at fylkes-
kommunen skal mobilisere og samordne ulike
aktgrer lokalt og regionalt som er viktige for

a bidra til naeringsutvikling, verdiskaping og
attraktive arbeidsmarkedsregioner i fylket.

Kunnskapsgrunnlag: Neeringsstrategi for
Troms bygger pa et stort kunnskapsgrunnlag,
blant annet Regionalt kunnskapsgrunnlag
for Troms og Finnmark, innspill og samarbeid
med ulike virkemiddelaktgrer.

Foto: Gunnar Davidsson, Troms og Finnmark fylkeskommune

Aktuelle rapporter og kunnskapsgrunnlag
fra eksterne er ogsa lagt til grunn, eksempel-
vis Konjunkturbarometeret for Nord-Norge
av Sparebank 1 Nord-Norge og Kunnskaps-
grunnlag Troms og Finnmark 2022 av Norges
Forskningsrad.

Andre planer og strategier: vil ogsa veere vik-
tig & samspille med, som for eksempel Regio-
nal Transportplan, Regional plan for klimaoms-
tilling og Tromsvekstavtalene, og pa noen
omrader vil det vaere ngdvendig a utvikle felles
handlingsplaner videre.

Strategien skal ogsa veere styrende for fylkes-
kommunens naeringsrettede arbeid i Troms,

i samarbeid med partnerskap og kommuner.
Strategien, med pafslgende handlingsplaner,
er en forutsetning for a lykkes med strategisk
retning, mobilisering og koordinering. Priori-
tering av innsats, metode for gjennomfgring,
forpliktende samarbeid med relevante aktg-
rer og bruk av gkonomiske virkemidler vil skje
gjennom handlingsplanene tilknyttet de ulike
satsingsomradene.



Baerekraft

Denne strategien skal bidra til at Troms opp-
nar FNs baerekraftsmal, som er verdens felles
arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen
2030. Beerekraftig utvikling handler om a ta
vare pa behovene til mennesker som lever i
dag, uten a gdelegge fremtidige generasjo-
ners muligheter til & dekke sine behov. ,&jobbe
for baerekraftig utvikling handler om a jobbe
innenfor tre dimensjoner; miljg, sosiale forhold
og gkonomi. Dimensjonene ma sees i sam-
menheng med hverandre; det ma finnes lgs-
ninger som balanserer belastningen pa miljget
med forbruk og gkonomi, og det ma finnes
bedre mater & fordele ressursene pa.

Satsingsomradene i strategien bygger pa de
tre dimensjonene for baerekraftig utvikling, og
pa denne maten sikrer vi at de globale malene
omsettes til konkret handling i vart fylke. Den
sosiale dimensjonen er knyttet til satsingsom-
radet attraktive samfunn, det klima og miljg-
messige dimensjonen er knyttet til baerekraftig
ressursbruk og den gkonomiske dimensjonen
er knyttet til satsingsomradet grgnt naeringsliv.

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
0G PKONOMISK INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

BAREKRAFTIGE
11 BYER 0G 1
LOKALSAMFUNN

LUNTTN
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

FNs baerekraftsmal ma veere en del av grunnla-
get for all naering- og samfunnsutvikling. Dette
fordrer blant annet at baerekraft blir tillagt stor
vekt i politiske fgringer og prioriteringer, priori-
teringer i virkemiddelapparatet, samtiinnret-
ning av rammebetingelser og stgtteordnin-
ger. Et eksempel pa hvordan nye fgringer kan
pavirke naeringslivet er at EU har kommmet med
et nytt klassifiseringssystem; EUs taksonomi
for baerekraftige finansaktiviteter i EUs Green
Deal. Den er et regelverk for baerekraftige
finansaktiviteter og skal gi en felles europeisk
definisjon av hva som er baerekraftige investe-
ringer.

Lennsomme bedrifter og baerekraftig gkonomi
er en forutsetning for all naeringsutvikling.
Strategien vil bidra til & styrke hele fylkets gko-
nomiske baerekraft gjennom a legge til rette
for et naeringsliv som er rustet for omstilling og
okt vekst, og vil kunne bidra til maloppnaelse
aVv flere FNs beerekraftsmal. Disse vil ytterligere
konkretiseres og implementeres i strategiens
handlingsplaner.

1 STOPPE 1 SAMARBEID

KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE




Samfunnsdrivere og

samfunnsutviklerrollen

Samfunnsutviklerrollen: Fylkeskommunen har

rollen som samfunnsutvikler, og skal gi strate-
gisk retning til ssamfunnsutviklingen, tilpasset
regionale og lokale forhold. Fylkeskommu-
nen skal bidra til & mobilisere privat sektor,
naeringsliv og lokalsamfunn, og samordne og
koordinere offentlig innsats og virkemiddel-
bruk.

Gjennom a utvikle strategier, mobilisere, for-
valte virkemidler og lovverk, iverksette pro-
grammer og prosjekter samt bidrar til lokale,
regionale og nasjonale arenaer utgver fylkes-
kommunen en helhetlig samordningsinnsats.
Det er spesielt stort behov for en strategisk
retning nar bade naerings- og samfunnsliv
utfordres av hendelser og endringer som lig-
ger langt utenfor fylkeskommunens grenser.

Samfunnsdrivere: Globale trender som utfor-
drer oss og var hverdag, som klima og demo-
grafiutvikling, kalles gjerne samfunnsdrivere.
Samfunnsdrivere kan ogsa vaere muligheter
som gjennom en samfunnsutviklerrolle kan
brukes til & skape gode og robuste samfunn.
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Felles for ssmfunnsdriverne er at de er sek-
tor-overgripende, relevante og anvendbare pa
ulike niva og de har dermed relevans for alle
satsingsomradene.

| OECD-studien “OECD Territorial Reviews:
Northern Sparsely Populated Areas 2017" ble
det identifisert fire samfunnsdrivere: Tekno-
logi, baerekraft, forskning, utvikling og inno-
vasjon og samhandling. Samfunnsdriverne
anses som aktuelle ogsa i 2022 og relevante
for denne strategien. Disse driverne er gjen-
nomgaende viktige for alle innsatsomrader i
strategien.

Det ma legges til at usikkerheten i verden har
okt betydelig de siste par arene. Som fglge

av pandemi, krig og energikrise vil det veere
strammere gkonomisk handlingsrom i hele
Europa, bade i offentlig og privat sektor. Med
vanskeligere rammevilkar stilles det stgrre
krav til offentlig og privat sektor for a skape
en baerekraftig utvikling i framtida gjennom
teknologiutvikling, kunnskap, innovasjon,
forskning og utvikling.



Samfunnsdriverne som er
gjennomgaende viktige for alle
satsingsomrader i strategien.

Forskning og utvikling: Forskning er syste-
matisk arbeid for a skaffe til veie ny kunnskap.
Utviklingsarbeid er systematisk eller ekspe-
rimentelt arbeid som utnytter eksisterende
kunnskap for & utvikle nye eller forbedrede
materialer, produkter eller prosesser. Giennom
forskning og utvikling (FoU) brukes eksisterende
kunnskap for & utvikle nye eller forbedrede
materialer, produkter eller prosesser. Forskning
er avgjgrende for & utvikle et mer kunnskapsba-
sert naeringsliv med nye teknologier og Igsnin-
ger. Kommersialisering av forskning handler om
a koble kunnskap og kunder. Blant annet OECD
har papekt at Norge ikke lykkes godt nok med

a fa resultatene av forskningen ut i naeringslivet,
da uteblir resultater som kan skape verdier i et
betalende marked.

Innovasjon: er a skape verdier pa nye mater og
er avgjgrende for naeringslivets evne til & skape
verdier. | Troms finnes det en godt utbygd
innovasjonsinfrastruktur som bidrar til & koble
kunder, kunnskap, investorer og nettverk for

a bygge forretningsrelasjoner. UiT Norges
arktiske universitet er en stor aktgr i denne
sammenheng. Naeringshager og inkubatorer
er mindre, men sveert viktige, aktgrer plassert
rundt i hele fylket. Kompetanse er et ngkkelord
i forbindelse med FoU og innovasjon.

12

Fylkeskormmunen har et ansvar for den videre-
gaende oppleeringen, men bidrar ogsa utvik-
ling gjennom f.eks. finansiering, kompetanse
og samordning til studiesenter, vitensenter,
forskningsdager og annet som kan bidra til &
gke kunnskap og kompetanse i befolkningen.

Samarbeid: er en forutsetning for omstilling,
diversifisering, nytt naeringsliv og innovasjon.
Utvikling, innovasjon og verdiskaping krever
langsiktig planlegging og samarbeid mellom
flere aktgrer. Det kreves kapasitet, kompe-
tanse, kunnskap og god koordinering fra det
offentlige. Et godt samarbeid med naerings-
livet, det offentlige, akademia og andre sam-
funnsaktgrer er derfor en av de viktigste forut-
setninger for a jobbe p3 tvers av verdikjedene
slik at malene i strategien blir oppnadd.

Baerekraft og teknologiutvikling: Kravene i
Parisavtalen (2015) krever kutt i klimagassut-
slippene med 50-55% frem mot 2030. | tillegg
er tempoet og detaljrikdommen i EUs oppfal-
ging med reguleringer, lovverk og industrisat-
singer noe ogsa norske bedrifter ma forsta og
tilpasse seg. Krav om bedre baerekraft utfor-
drer bade offentlig og privat sektor, og gjelder
alle satsingsomradene. For & nd malsettingene
i Parisavtalen vil det veere behov for ny tekno-
logi. Det grgnne skiftet krever digitalisering
og teknologiutvikling, i tillegg til at allerede
utviklet kunnskap og teknologi kommersiali-
seres.

Foto: Ina Helene Olsen
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Fortrinn

For at Troms skal bli mer robust og klimavenn-
lig i fremtiden ma det bygges pa fortrinnene
som ligger i fylket, disse omradene vil veere
baerebjelker for innovasjon og naeringsutvik-
ling i Troms:

Geografisk beliggenhet: Dette er omrader
som sammenfaller med anbefalinger fra OECD
om naeringsutvikling i regionen, som szerlig
fremhever fylkets sterke matproduksjon, reise-
liv samt offentlige og private tjenesteleveran-
dgrer. Samspillet mellom regionens FoU-miljg,
offentlig sektor og naeringsliv er kjernen i en
diversifisering av naeringslivet og utvikling av
nytt naeringsliv.

Fylket ligger geografisk gunstig til nar det
kommer til nordlys og midnattssol. Mye lys
sammen med kaldt klima gir seeregne vekst-
forhold og gode betingelser for matproduk-
sjon. Den geopolitiske plasseringen betinger
fortsatt tilstedevaerelse av Forsvaret med hgy
aktivitet, tilstedevaerelse og evne til & Igse opp-
gaver i nord. Den geografiske plasseringen gir
ogsa gunstige forhold for jordobservasjon, og
gir Troms et fortrinn for rom/jord-virksomhet.

Natur og naturressurser: Fylket ligger i umid-
delbar naerhet til Norskehavet, med naerhet
til Barentshavet og arktiske omrader som

gir unike muligheter for fiske, olje- og gass-
utvinning, mineralutvinning og turisme. |

Foto: Henrikke Rokkan Iversen
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havomradene utenfor fylket finnes baerekraf-
tige fiskebestander, og kaldt klart vann gir
grunnlaget for en sterk sjgmatproduksjon.

Forskning og kompetansemiljg: Troms har en
hgyt kvalifisert arbeidskraft og et godt utviklet
kompetansemiljg innenfor en rekke naeringer,
spesielt pd grunn av naerheten til Universite-
tet i Tromsg. UIT Norges arktiske universitet er
et av landets fem stgrste universiteter, og har
sterke kunnskapsmiljger innen klimaproble-
matikk og baerekraftig ressursutnyttelse som
svarer til ressursene som forvaltes og foredles.

Geopolitikk: Troms ligger midt i Arktis, og har
alltid hatt en viktig rolle i regionen. Regionene
nord i Finland, Sverige og Norge har i stor grad
sammenfallende interesser nar det gjelder
utvikling av regioner, byer og lokalsamfunn.

Kultur og samfunn: Troms har lenge veert et
kulturelt ssammensatt samfunn hvor norsk,
samisk og kvensk kultur og sprak eksisterer
side om side. Tromsg, som den stgrste byen

i Nord-Norge, tiltrekker seg fagfolk og stu-
denter fra alle verdenshjgrner, noe som har
pavirket samfunnsdebatten i hele landsdelen
siden 70-tallet. Det kulturelle mangfoldet gjar
landsdelen unik og attraktiv, med et rikt kul-
turliv. Urfolksdimensjonen er en sentral del av
nordomradepolitikken, og utvikling bgr skje i
samrad med de bergrte interessene.



Utfordringer og muligheter

Troms har saerlige muligheter pa grunn av sin
unike geografi og tilgang til naturressurser.
Det er store utfordringer, men ogsa muligheter
rundt det & utnytte naturressursene mer baere-
kraftig for a sikre verdiskaping, arbeidskraft og
arbeidsplasser i hele fylket. For & nd malenei
naeringsstrategien mener vi felgende omrader
som krever ekstra fokus:

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft i hele fyl-
ket: Det er fortsatt mangel pa arbeidskraft i
Nord-Norge. Dette har sammenheng med at
arbeidsinnvandringen har falt, og at mange
flytter til andre deler av landet. De demo-
grafiske trendene tilsier at folk i stgrre grad
trekkes mot de stgrre byene pa bekostning av
mindre lokalsamfunn og distrikt.

Demografi: En eldre befolkning innebaerer
betydelige utfordringer fremover (hgyere
forsgrgelsesbyrde), men det ligger ogsa en
mulighet i & fa flere til & st lenger i arbeid. For
a lykkes med a utnytte arbeidskraften til eldre
arbeidstakere og pensjonister er det viktig at
det jobbes med kompetanseutvikling gjen-
nom hele yrkeslivet — seerlig digital kompe-
tanse.

Innvandrere som har bosatt seg i Nord-Norge
har kompensert for utflytting, og bidratt med
viktig kompetanse og arbeidskraft i en rekke
naeringer. Mange unge star utenfor bade
arbeidsliv og utdanning og andelen unge
ufgre i Norge stiger. Undersgkelser viser at
Nord-Norge har lavere niva av formalkompe-
tanse enn resten av landet.

A sgrge for et inkluderende arbeidsliv, bidra til
at flere star lenger i arbeid og legge rette for
etter- og videreutdanning, er viktige virke-
midler for a ta i bruk den potensielle arbeids-
kraften som finnes i fylket. | tillegg ma man ta
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grep for & gke attraktiviteten for a tiltrekke seg
folk utenfra som kan bidra med arbeidskraft
og riktig kompetanse.

Urbanisering og avstand: Store avstander
resulterer ofte i lengere reisetider og darligere
tilgjengelighet til skole, jobb, tjenestetilbud og
handel. 19 av 21 kormnmuner i Troms er pa sen-
tralindeks 5 og 6. Tradisjonelle kollektive |@s-
ninger og utbygging av infrastruktur i distrik-
tene krever relativt store investeringer relativt
til befolkningstall. | et fylke med en stor andel
av kommunene pa sentralitetsindeks 5 og 6 er
selvsagt ogsa byene viktige for kultur, neerings
og samfunnslivi omradene rundt byene.
Bade neeringsliv og offentlig sektor peker pa
at sma lokalsamfunn kan veere et fortrinn.
Samfunnene oppleves som transparente, det
er enklere 3 f4 oppslutning om frivillighet og
dugnad og man kan raskere omstille seg ved
behov. Samarbeid og samhandling pa tvers av
distrikts og by/senterkommuner er viktig for a
bidra til a Igse utfordringer.

Infrastruktur: Infrastruktur som strgm og
bredband er ofte darligere i distriktene enn

i sentrale omrader. Det er viktig med god
strgmproduksjon og godt utbygd nettinfra-
struktur for a sikre tilgjengelighet og lave sta-
bile kraftpriser til naerings- og samfunnsliv.

Sammenliknet med andre omrader i Arktis
har fylket imidlertid en relativt godt utbygd
infrastruktur, og tilgangen til et utbygd vei- og
strgmnett i hele fylket har veert viktige ramme-
betingelser for at eksempelvis havbruksnae-
ringen har fatt gode forhold. Det er viktig med
godt bredbandsnett og kraftlinjer med tilstrek-
kelig kapasitet og ngdvendig redundans. Infra-
strukturen har na behov for gkt kapasitet, gkt
vedlikehold og nye utbygginger.



Troms mangler fortsatt grgnne transportal-
ternativer, som tog, noe som kan bli en ytter-
ligere begrensning framover nar det stilles
enda strengere krav til baerekraft. Naeringslivet
har darligere konkurranseforhold pa grunn av
lengre avstander til markedene som kan gjgre
det mer kostbart og tidkrevende a sende varer
og tjenester til kunder og leverandgrer, samt
at nye krav til baerekraft og utslipp kan veaere
en hemsko for bedriftene i nord. Bilavhengige
samfunn er lite tilrettelagt for barn og unge, og
andre grupper uten tilgang til bil. | tillegg vil
dagens stremoverskudd om fa ar veere snudd
til et underskudd.

Bruk av naturresursene pa en baerekraftig
mate: En annen utfordring er utnyttelsen av
areal, og sameksistens mellom de ulike naerin-
gene, samt balanse mellom bruk og vern.
Befolkning og naeringsliv i regionen gnsker
vern av natur og naturmangfold, sarbare
arter og gkosystemer. Vern legger imidlertid
beslag pa areal og ressurser og det er viktig at
vern er malrettet mot de verdiene en gnsker

a beskytte. Det er ogsa viktig at vern baseres
pa gode kartlegginger og god og oppdatert
kunnskap om fysiske forhold, biologi og gko-
logi.

Interessekonflikter oppstar nar areal gnskes
brukt til flere formal, eksempelvis matpro-
duksjon, veier, boligutbygging eller industri.
Friluftsliv, forsvarsinteresser og verneinteres-
ser kommer i tillegg, bade til havs og til lands.
Gjennom god arealplanlegging ligger det
muligheter i & utnytte og fordele ressurser og
areal pa best mulig mate. Dette er spesielt vik-
tig for a utnytte framtidige vind- og vannres-
surser, samt mineralforekomster i Troms og
Finnmark.

Mye av industrien i fylket er rdvareorientert,
og det finnes gode vekstmuligheter i videre-
foredling og produktutvikling. Det ligger et
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potensiale i & gjgre leverandgrindustrien, som
er saerlig stor innen marin og maritim sektor,
mer konkurransedyktig.

Klima og miljg: Kaldt klima, lange avstan-

der med behov for fungerende infrastruktur
og en gkonomi som i stor grad er basert pa
naturressurser, gjgr landsdelen sarbar for kon-
sekvensene av klimaendringene. Kunnskap og
kompetanse om arktiske forhold er viktig for &
gjore fylket bedre rustet til & mgte framtidige
endringer, samt for & utlgse muligheter som
ligger der. | takt med issmelting og klima-
endringer apner det seg eksempelvis mulighe-
ter for nye sjgtransportruter.

Klimaforholdene i Troms, kulde, alpine land-
skap og fuktig kystklima anses saerlige vanske-
lige, og egner seg godt til testing og utvikling
av ting sa vel som konsepter. Det som fungerer
i Arktis, har gode forutsetninger for & fungere
mange steder i verden.

Forskning og utvikling: UiT Norges arktiske
universitet er et breddeuniversitet med studi-
esteder i store deler av landsdelen. Universite-
tet har tung tilstedeveerelse i Tromsg, men har
0gsa mindre campuser med tiloud om desen-
tralisert utdanning. Det er viktig at det legges
til rette og utvikles nye studier ogsa desentrali-
serte, som legger til rette bade for heltids-stu-
denten, men ikke mist et bredere tilbud til de
som gnsker a ta deltidstudier i kombinasjon
med & jobbe.

Verdens nordligste universitet har kunnskap
som er avgjgrende for a fa naeringslivet gjen-
nom det grgnne skiftet. Likevel ligger naerings-
livet i Troms og Finnmark pa bunn i landet nar
det gjelder & ta i bruk forskning og utvikling.



SatSincss

O

radern




Strategiens satsingsomrader
viser til omrader hvor Troms
har saerlige fortrinn og mulig-
heter, for & oppna visjonen om
at Troms skal veere en driv-
kraft for innovativ, grenn og
baerekraftig utvikling i nord.

Valg av innsatsomrader er blant annet basert
pa innspillene vi har fatt gjennom dialogmgter
og workshops i arbeidet med denne naerings-
strategien. Satsingomradene er igjen brutt ned

Foto: Ina Helene Olsen

19

til strategier for hvert omrade, som operasjona-
liseres gjennom en handlingsplan med tiltak.

Satsingsomradene i strategien bygger pa de
tre dimensjonene for baerekraftig utvikling, og
pa denne maten sikrer vi at de globale malene
omsettes til konkret handling i vart fylke. Den
sosiale dimensjonen er knyttet til satsingsom-
radet attraktive samfunn, den klima og miljs-
messige dimensjonen er knyttet til baerekraftig
ressursbruk og den gkonomiske dimensjonen
er knyttet til satsingsomradet grgnt naeringsliv.
For nd malene i naeringsstrategien vil sam-
funnsdriverne veere gjeldene for alle satsings-
omradene.



l. Det gronne naeringslivet

Hovedmal: Troms skal ha et
robust naeringsliv med evne
til omstilling og gkt verdi-
skaping.

Verdensgkonomien er i ferd med a kjgles ned.
Prisvekst, krig og logistikkutfordringer trekker
ned vekstutsiktene, noe som ogsa vil pavirke
landsdelen fremover. Fylkets naeringsliv er i
stor grad avhengig av a importere innsatsfak-
torer, noe som betyr en ekstra sarbarhet nar
det kommer til prisgkning og forsinkelser.

Troms er rikt, mangfoldig og en av verdens
mest spennende regioner, som strekker seg
fra hav og kyst til fjell og innland, og naerings-
livet i Troms gjenspeiler dette. Regionale
utviklingstrekk fra Kommunal- og distriktsde-
partementet fra 2021 viser at de stgrste naerin-
gene i Troms og Finnmark er bygg- og anlegg,
energi, vann/avlgp og eiendom, helse- og
omsorgstjenester samt offentlig administra-
sjon og forsvar. Rapporten viser ogsa at Troms
og Finnmark er stgrst innenfor fiske og opp-
drett av alle fylker. Fylket er ogsa spesialisert
innenfor primaerforedlingsindustri. Deler av
arbeidsmarkedet, spesielt innenfor mat-pro-
duksjon og reiseliv, er preget av sesongarbeid.
Det er derfor viktig & jobbe for flere helar-

lige arbeidsplasser og stgrre forutsigbarhet i
naeringslivet.

Klimaomstilling: Verdens klima er i end-
ring, og det er i Arktis klimaendringene vil

Foto: Ina Helene Olsen
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merkes mest og raskest. Konsekvensene av
endringene som allerede er i gang er blant

annet global oppvarming, smelting av sjgis,
tap av biologisk mangfold og et gkosystem i
uforutsigbar endring.

En region som er rik pa naturressurser og
unike kulturmiljger med et barskt klima gir
muligheter til & ta en ledende rolle i klimaoms-
tillingen.

Generelt har naeringslivet, kommunene og
andre sentrale aktgrer for lite fokus, og kanskje
for liten kunnskap, om klimarisiko. Klimaoms-
tillingen ma ga raskere. Troms ma derfor vaere
gode pa a utnytte fortrinnene som finnes i
regionen; kunnskap om kaldt klima, store
kunnskapsmiljg, kompakte samfunn, store
naturressurser som er godt forvaltet og vilje

til omstilling. Dette vil ogsa ivaretas gjennom
Regional plan for klimaomstilling som skal
legge til rette for malretta innsats mot en mer
baerekraftig utvikling.

Nytt naeringsliv: Det skal legges til rette for et
innovativt, offensivt, nyskapende og lannsomt
naeringsliv, som er i stand til &8 mote forpliktel-
ser og utfordringer framover. For & fa det til
er det viktig med helhetlig innsats. Her vil det
blant annet veere ngdvendig at bade grunn-
skole og videregaende opplaering i enda i
stgrre grad far til samarbeid med naesringsliv
og lokalsamfunn. UIT har en saerlig rolle bade
med tanke pd & utdanne relevant kompe-
tanse, og for a fa mer forskning ut i neeringsli-
vet. Bedriftene selv ma ogsa forberede seg pa
endringene som kommer.



Omistillingen vil kreve samarbeid, bade i
form av bedriftsklynger og nettverk, mellom
forskningsmiljg og naeringsliv og tverrsekto-
rielle samarbeid, eksempelvis mellom bla og
grgnne naeringer.

Det er viktig at bedriftenes rammebetingelser
hensyntas; sma og mellomstore bedrifter
som ofte bade ligger langt fra hverandre og
fra markedene har andre forutsetninger enn
stgrre bedrifter i tettbygde strgk.

Styrke eksisterende naeringsliv: A styrke det
eksisterende naeringslivet gjgres gjennom a
tilpasse utdanning, forske og tilpassede virke-
midler. Sterke naeringer er viktige for videre
utvikling. | Troms kan for eksempel eksis-
terende klynger og nettverk videreutvikles

og nye utvikles. Naeringssamarbeid er szer-

lig viktig i en region med store avstander og
sma aktgrer. A fa naeringslivet i fylket til & ta i
bruk forskning og utvikling i st@grre grad er en
annen mate a styrke eksisterende naerings-
liv pa. Gjennom innovasjon kan neaeringslivet
ogsa fornyes gjennom blant annet nye og mer
effektive mater & produsere pa og a skape nye
produkter.

Det framtidige neeringslivet: Nar ulike typer
kompetanse kobles sammen kan man fa
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en diversifisering av naeringslivet, som gir
grunnlag for det framtidige naeringslivet.
Tradisjonelle kunnskaper som samarbeider
kan gi grobunn for utvikling og ny kunnskap.
Gjennom kommersialisering av forskning og
etablerervirksomhet kan det skapes noe helt
nytt. Framtidas naeringsliv vil vokse fram av
samarbeid, ny kunnskap og kommersialise-
ring av forskning. Troms har med sine store
kunnskapsmiljg og arktiske kompetanse gode
forutsetninger for & lykkes med dette. Tverrs-
ektorielt samarbeid kan ogsa bidra til en mer
sirkuleer gkonomi.

Sirkulzer gkonomi: Sgkelyset pa grgnn og
sirkuleer gkonomi har blitt stgrre. Effektiv res-
sursbruk gjenspeiler god gkonomi, og sirkulaer
gkonomi bidrar til a redusere utslipp og klima-
gasser, skaper arbeidsplasser og kan bidra til

a bygge nytt, grgnt neeringsliv. | Troms finnes
det muligheter til, eksempelvis, & bygge opp
industriell proteinproduksjon til for eksempel
oppdrettssektoren basert pa avfall av land-
bruk eller skogbruk. Tverrsektorielt samarbeid
mellom bla og grgnne naeringer kan bidra til
at stgrre andel av ressursene resirkuleres, og til
at det utvikles nye produkter. Samtidig kan det
oke verdiskapingen lokalt i fylket og bidra til at
importbehovet reduseres.



Il. Baerekraftig ressursbruk

Hovedmal: Fylkets ressurser
skal bidra til gkt verdiskaping
lokalt gjennom baerekraftig
utnyttelse og stgrre grad av
videreforedling.

Forskning, utvikling, innovasjon og samarbeid
pa tvers av naeringer og aktgrer er avgjgrende
faktorer for & klare overgangen til en mer sir-
kulaer gkonomi og bedre utnyttelse av eksis-
terende og nye naturressurser i fylket. Fylkets
kunnskaps- og forskningsmiljger knyttet til
ressurs-utnyttelse gir et fortrinn med tanke pa
nyutvikling og innovasjon.

@kt matproduksjon: er et nasjonalt mal, bade
for gkt innenlands konsum og for gkt eksport.
Nasjonalt er det slatt fast at Igpende mat-
produksjon over hele landet er avgjgrende

for & sikre nasjonal matforsyning i et bered-
skapsperspektiv. Troms har stort potensiale for
a veere en viktig bidragsyter til & gke mat-pro-
duksjonen. | de nordlige omradene er det
lavere veksttemperaturer, men ogsa mer lys i
vekstsesongen. Smittepresset bade pa dyr og
grent er mindre, og derfor er det ogsa lite bruk

av plantevernmidler. Fylket har tilgang pa store

mengder rent sjg- og ferskvann og arealer i
skjermede kystomrader. Det biologiske mang-
foldet i havet er stort og er grunnlag for blant

Foto: Gunnar Davidsson, Troms og Finnmark fylkeskommune
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annet kommersielt fiske, havbruk og biopro-
spektering.

Utviklingsmuligheter: En godt utbygd infra-
struktur med vei-, strgm- og bred-bandsnett
gjor det mulig & bo og leve tett pa naturres-
sursene. Samtidig betyr det at produsentene
ligger langt fra markedene, med ulempene
det gir. | Troms er ringvirkningene fra jordbruk,
fiske og havbruk betydelige allerede, men det
er fortsatt stort potensial for gkt verdiskaping.
Blant annet kan vi utnytte og videreforedle
ressursene bedre enn i dag, og nyttiggjgre
tidligere ubrukte ressurser som tang. Opp-
drettsnaeringen kan utvikles videre i from av
oppdrett av nye arter eller gjennom a flytte
oppdrettsanleggene lengere til havs eller opp
pa land.

Arealer har ulik vernestatus som utfordrer
utviklingsmulighetene. | 2022 ble det inn-
gatt en ny internasjonal avtale for & redde

og bevare naturen. Avtalen inneholder blant
annet et mal om a verne 30 % av all natur
innen 2030, at 30 % av natur som delvis er
gdelagt skal veere restaurert innen 2030 og at
naturvern skal veere representativt. Avtalen vil
fa betydning ogsa i Troms. For a ta ut poten-
sialet for gkt verdiskaping lokalt i fylket er det
behov for gode rammebetingelser. Planleg-
ging, kunnskap, forvaltning, og kapital er vik-
tige elementer.



@kt kunnskap om fysisk og biologisk mangfold
er avgjgrende for videre utvikling, slik at det
blir en god og balansert samhandling mellom
forvaltning, naering og forskning.

Areal er en knapphetsressurs og en forutset-
ning for utvidelse av eksisterende naeringsliv og
innfgring av morgendagens ressurser, eksem-
pelvis vind- og havkraft som en forutsetning for
annen samfunns- og naeringsutvikling.

Kraftunderskudd: Troms vil om fa ar ga fra a
ha et kraftoverskudd til et kraftunderskudd. |
dag har Nord-Norge et kraftoverskudd, hvor
det stgrste overskuddet finnes sgr for Saltfjel-
let, mens Finnmark allerede har et kraftunder-
skudd. Strgmnettet er gammelt og kapasite-
ten er for lay, slik at kraftoverskudd ikke uten
videre kan overfgres til steder med under-
skudd.

Anleggsbidragene som naeringslivet selv ma
betale oppleves som uforholdsmessig store,
saerlig i distriktene. Overgangen fra fossil til
fornybar energi vil utfordre bade produksjon
og distribusjon av fornybar kraft. Elektrifisering
av Melkgya vil for eksempel konkurrere med
elektrifisering av eksisterende industri pa land.
Flere av importkildene Troms i dag benytter vil
sannsynligvis forsvinne om f4 ar.
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For eksempel importeres det billig vindkraft
fra Sverige, men med planer om elektrifisering
av stalverket i Kiruna vil denne kraften brukes

i Sverige. | Troms finnes det potensiale for a
produsere mer kraft, for eksempel i form av
vindkraft, havkraft og bioenergi.

Mineralressurser: Nord-Norge har gode forut-
setninger for & finne mineralressurser i berg-
grunnen, men det er gjort feerre kartlegginger,
szerlig i Troms, enn for eksempel i de nordlige
deler av Finland og Sverige.

Overgangen til et nullutslippssamfunn er
avhengig av sikker tilgang til en rekke ulike
mineraler og metaller, som utgjgr bygge-klos-
sene i lavutslippssamfunnet. Nordland, Troms
og Finnmark har en felles mineralstrategi som
vil fglges opp videre.

Reiseliv: Fylkets geografiske plassering betyr
at det finnes unike landskap og kulturmiljger,
nordlys, midnattssol og en lang vintersesong
som er viktig for blant annet reiselivsnaeringa.
A sikre at reiselivet blir mer baerekraftig, bade
gkonomisk, sosialt og miljgmessig, er avgjg-
rende for fortsatt vekst og gkt Isnnsomhet.
Troms og Finnmark har utarbeidet en egen
strategi for reiseliv, denne vil ses i sammen-
heng med oppfglging av naeringsstrategiene.



I1l. Attraktive samfunn

Hovedmal: Troms skal ha
inkluderende og baerekraftige
byer og lokalsamfunn der folk
kan bo og leve gode liv med
gode rammebetingelser for
naeringsutvikling.

Troms bestar av 21 kommuner fordelt pa de
fire regionene Tromsgregionen, Nord-Troms,
Midt-Troms og Sgr-Troms. 55 % av innbyggerne
i fylket bor i de tre byene Tromsg, Harstad og
Finnsnes. Tettest befolket er Tromsg kom-
mune med 77 700 innbyggere, kommunen
med laveste befolkningstall er Lavangen med
975 innbyggere. De stgrste byene er viktig for
kultur- og samfunnslivet, bade for innbyggere i
byene og i distriktene. Til tross for at store deler
av Troms regnes som distrikt, har de fleste til-
gang til byer som Tromsg, Harstad, Finnsnes,
og ogsa Narvik i Nordland og Alta i Finnmark.

Innbyggermedyvirking: For & utvikle beere-
kraftige byer og lokalsamfunn er det viktig a
lytte til innbyggernes synspunkter pa hvor-
dan smarte, tryggere, og mer baerekraftige
lokalsamfunn kan utvikles. Neeringslivet er
“motoren” i alle lokalsamfunn. Det er nzerings-
livet som skaper arbeidsplasser, inntekter og
gir viktige bidrag til lokal samfunnsutvikling.

Foto: Ungt Entreprengrskap Troms og Finnmark
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Kommunene ma prioritere naerings-utvikling
som en del av deres helhetlige arbeid. Det
nasjonale veikartet for smarte og baerekraftige
byer og lokalsamfunn kan legges til grunn for
kommuners utviklings-arbeid.

Et godt samarbeid med naeringslivet og god
strategisk planlegging vil kunne bidra til en
mer positiv befolkningsutvikling og livskraftige
samfunn.

Utviklerkompetansen: Gode planverk bade pa
regionalt og lokalt niva, med felles retning, er
grunnlaget for § utvikle tjenester, gi naerings-
livet gode rammebetingelser og skape bo- og
blilyst. | mange distriktskommuner trengs det
a styrke utviklerkompetansen bade i offentlig
og privat sektor for & skape innovative Igsnin-
ger og tjenester. | tillegg vil det veere viktig a
koble seg pa nasjonale programmer, aktgrer
og satsinger for & skape utvikling a skape hel-
hetlige og framtidsrettede Igsninger.

Livskvalitet: En forutsetning for videre utvik-
ling i Troms er livskraftige samfunn preget av
optimisme og framtidstro der folk bor og lever
gode liv. Dette innebaerer a utvikle botilbud,
tjenestetilbud, arbeidsplasser utdanningsmu-
ligheter, og tilgjengelig infrastruktur. Bedre
livskvalitet kan oppnas gjennom menings-
fylte aktiviteter som jobb, studier eller frivillig
arbeid.



Utviklingstrenden er at de unge flytter til stgrre
byer for & ta utdanning og ta del i det urbane
liv. For at mindre steder skal fa de unge til &
bosette seg ma de ha gode kulturtilbud og
sosiale mgteplasser. En god barndom og lokal
tilhgrighet har ogsa stor betydning for hvor
folk velger & bosette seg og stifte familie, og
ble ogsa fremhevet under innspillsmgtene til
strategiene.

Inkludering: Vellykket inkludering og samar-
beid vil veere en forutsetning bade for sosial

og gkonomisk baerekraft. Utenforskap har en
stor sosial og gkonomisk kostnad, alle bgr fa
bidra med sine evner. Inkluderende samfunn
handler om & gi gode forutsetninger til alle
innbyggere, eksempelvis god sprak-opplaering
til innvandrere, slik at alle som kan og gnsker
det far muligheten til & delta i arbeidslivet.

Gjennom & legge til rette for fleksible utdan-
ningstilbud og styrke sammenhengen mellom
skole og arbeidsliv gkes kompetansenivaet i
samfunnet. Mulighet til utdanning og kompe-
tanseheving der folk bor gjgr det mer attraktivt
og bo og flytte til distriktene. Framtidas lokal-
samfunn vil ogsa veere avhengig av tilflytting
og internasjonal innvandring.
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Bo- og arbeidsmarkedsregioner: Mange dis-
triktskommune har utfordringer med liten
arbeidsstyrke og stor forsgrgelsesbyrde, et
mg@nster som sannsynligvis vil forsterke seg i
tiden fremover. Gode og velutviklede bo- og
arbeidsmarkedsregioner skaper balanse og
gjgr regionen mindre sarbar for nedleggelser
og forvitring av naeringsliv. Det at innbyggere
kan pendle og fortsatt bo i hjemkommunens,
selv de eventuelt mister jobben eller bytter
arbeidssted er viktig for a forhindre forvitring
av lokalsamfunn.

Omstilling: Framtidas lokalsamfunn ma
omstilles og tilpasse seg slik at det er en

god balanse mellom inntekter og kostna-

der, arbeidsstyrke og forsgrgelsesevne, gode
tjenester og attraktive bo- og arbeidssteder
for innbyggere og naeringsliv. Kommmunenes
omgivelser endrer seg hele tiden, for eksempel
i form av endring i inntekter, klimaendringer,
skjerpede miljgkrav og demografi. Distrikts-
kommunene ma redusere egen sarbarhet og
forbedre egen evne til & handtere ugnskede,
lokale konsekvenser av slike endringer. Et
innovativt naeringsliv som sikrer og bidrar til
eksisterende og nye arbeidsplasser er et viktig
element i et baerekraftig samfunn.



IV. Det Arktiske perspektivet

Hovedmal: Troms skal veere
sentrum for nordomrade-

utvikling gjennom 3 ivareta
arktiske fortrinn i var region.

Troms ligger sentralt i de arktiske nordomra-
dene, noe som har preget regionen sa lenge
det har bodd folk her: Fra Ottar fra Halogaland
(den nordligste norrgne bosettingen i Norge)
til pomorhandel med Russland. Fra porten

til ishavet med startstedet for utforskning av
Arktis, til et fremtidig utgangspunkt for isfri
nordgstpassasje. Fra tre stammers mgte med
norsk, samisk og kvensk sameksistens, til
moderne samfunn med innbyggere fra alle
verdenshjgrner.

Fylket grenser til Sverige og Finland, i tillegg til
Nordland fylke i sgr og Finnmark fylke i nord
og har alltid hatt en sammensatt befolkning.
Regionen har vaert preget av ro og stabilitet
med gode naboskap og samhandling over
grensene. Gjennom blant annet fiskeeksport
helt sgr til Afrika og internasjonale ishavs- og
forskningsekspedisjoner har fylket en unik

Foto: Gunnar Davidsson, Troms og Finnmark fylkeskommune
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posisjon og erfaring med internasjonal samek-
sistens og samarbeid.

Arktisk kompetanse: Neerheten til naturres-
surser og ravarer har gitt konkurransefortrinn
for hgsting og bearbeiding av rastoff, men
ogsa nedarvet kunnskap fra fiske- og fangst-
samfunnene. Denne kunnskapen videreutvi-
kles i dag gjennom ledende universitets- og
instituttmiljg.

| Tromsg finnes nasjonale og internasjonale
aktgrer som Arktisk rad, UiT Norges arktiske
universitet, Polarinstituttet og Arctic Frontiers.
Tromsg med status som arktisk hovedstad kan
brukes i enda stgrre grad til & sette nordom-
radene i sentrum for videre utvikling av egne
omrader, ny kunnskap og kompetanse.

Det kalde klimaet setter begrensninger, men
gir ogsd muligheter. Det som fungerer i Arktis
vil kunne fungere mange andre steder i ver-
den, det finnes muligheter for & bygge opp
testfasiliteter. Innbyggere, forskningsmiljg og
naeringsliv i Arktis har en unik kompetanse

pa kaldt klima, som kan brukes for a skape
innovasjon og styrke konkurransekraften.



Klimaendringene og den urolige politiske
situasjonen i Europa har satt nord-omradene i
fokus bade nasjonalt og internasjonalt.

Gjennom en ny OEDC-studie om NSPA-om-
rddet (NSPA — Northern Sparesly Populated
Areas) vil innspill fra nord veere premissgi-
vende for ny kunnskap om nord og anbefa-
linger for nord. Gjennom slike samarbeid kan
nordomradeutviklingen skje ut fra behov som
samfunns- og naeringsliv i Troms selv define-
rer. Regionen skal veere en tydelig premissle-
verandgr bade nasjonalt og internasjonalt for &
sikre at vilkarene for samfunns- og neeringsut-
viklingen i nord er til det beste for oss som bor
og arbeider her.

Forsvaret: Nar forsvarets tyngdepunkt i nord
befestes er samarbeid mellom sivilsamfunnet
og forsvaret viktig for & styrke beredskap, men

ogsa for a skape gkt verdiskaping i naeringslivet.
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Det er et stort potensial i & utvikle mere leve-
ranser fra leverandgrindustrien i Troms til
forsvaret. Her ma det i stgrre grad benytte
handlingsrommet i innkjgps-reglementet som
tilrettelegger for Troms sitt naeringsliv.

Omdgmme: Attraktivitet i nord er viktig for
Norges geopolitiske sikkerhetspolitiske posi-
sjon i Arktis, og viktig for Troms for a sikre
befolknings- og naeringslivsgrunnlag. Gjen-
nom blant annet en sterk reiselivsnaering
finnes muligheter for & bygge nasjonalt og
internasjonalt omdgmme som kan bidra til at
Troms blir attraktiv for eksisterende og nye inn-
byggere og arbeidstakere. Fylkes-kommunen
ognsker & bidra til at det nasjonale og inter-
nasjonale sgkelyset pa vare omrader i stgrst
mulig grad omsettes til utvikling og vekst i
fylket.



Handlincsdel



Naeringsstrategien bygger pa
metodikken smart spesialise-
ring og gjelder til 2028. Stra-
tegien vil realiseres gjennom
handlingsplaner med konkre-
tere og malbare mal og delmal.

Smart spesialisering: er en metodikk som
krever apenhet og samhandling mellom ulike
aktgrer, og god samhandling mellom de ulike
verktgyene og aktgrene er viktig. Denne stra-
tegien bygger pa smart spesialiseringsmeto-
dikken til EU. Med smart spesialisering gnsker
man a laere av tidligere erfaringer fra regionale
utviklingsstrategier, og sette fokus pa de ulike
regionenes fortrinn. | samarbeid med naerings-
og samfunnsliv kreves det gode analyser av
regionenes muligheter, fordeler, utfordringer
og suksesskriterier med pafglgende forslag til
prioriterte tiltak for & skape innovasjon og vekst.

Verktgy: Som samfunnsutvikler har fylkes-
kommunen flere verktgy som samarbeid,
radgivning, prosessarbeid, oppdragsbrey,
gkonomiske stgtteordninger og forvaltnings-
oppgaver. Det er viktig med god kunnskap om
internasjonale, nasjonale og regionale verk-
tgy, og a bidra til & utvikle eksisterende og nye
verktgy. Fylkeskommunen kan bidra til & over-
sette nasjonale og internasjonale verktgy i en
regional kontekst.

Partnerskap: Troms fylkeskommune gnsker et
bredt naeringsrettet partskap, og vil etter 2024
etablere «Partnerskap for naerings- og sam-
funnsutvikling i Troms».

Dette partnerskapet vil besta av aktgrer som
for eksempel UiT Norges arktiske universitetet
og annen instituttsektor, NHO Arktis, Sametin-
get, Innovasjon Norge Arktis, representanter
fra de fire regionene, LO Troms og Finnmark,
NAV Troms og Finnmark, Statsforvalteren
Troms og Finnmark, Norges forskningsrad, Siva
og KS Nord-Norge.

Foto: Henrikke Rokkan Iversen
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Nettverk: Andre aktuelle nettverk kan vaere
allerede etablerte mgteplasser i regi av fylkes-
kommunen. | tillegg vil ulike eksterne nettverk,
konferanser og mgteplasser som i stgrre grad
er knyttet til enkeltsektorer eller aktgrer vaere
viktige arenaer.

Handlingsplan: Prioritering av innsats, metode
for gjennomfgring, forpliktende samarbeid
med relevante aktgrer og bruk av gkonomiske
virkemidler vil skje gjennom handlingsplaner
tilknyttet de ulike satsingsomradene.

Handlingsplanene skal:

- Konkretisere satsinger og mal og gi et bilde av

hva som skal oppnas i perioden

- Konkretisere resultat- og effektindikatorer
- Identifisere riktig metode, aktuelle virkemidler

0g samarbeidspartnere

- Identifisere eventuelle videre kunnskapsbehov
- Legge grunnlag for oppdrag til operativt

ansvarlige

- Bidra til & prioritere innsats og ressurser

Det er viktig at handlingsplanene har gode
maleindikatorer slik at det kan holdes over-
sikt over utviklingen, som kan bidra til gode
evalueringer og lzering for videre arbeid. En slik
portefgljestyring av handlingsplanene vil sgrge
for gode og tydelige prioriteringer, og at nytte-
effekten blir best mulig.

Andre planer og strategier: Strategi og hand-
lingsplaner bygger pa andre relevante planer
og strategier pd internasjonalt, nasjonalt og
regionalt niva, samt ulike kunnskapsgrunnlag.
Tema i strategien er ssmmenfallende med
flere tema i Fylkesplan for Troms 2014-2025.

Strategien vil ses i sammenheng med de lang-
siktige utviklingsmalene og satsingsomradene
i «<Se nord» og fylkeskommunale planer som
Regional planstrategi for Troms og Finnmark,
Regional plan for klimaomstilling, Regional
transportplan, Reiselivsstrategi for Troms og
Finnmark, Tromsvekstavtalene, Mineralstrategi
for Nord-Norge med flere.
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